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 العال٘ الدبمًٕ وٍّر بٍاٞ وغزٔع
 لتحفٗظ الٍضاٟٗٛ المدارظ لمدٖزات

 الكزٖي الكزآُ

 راتإحدٝ وباد

 التربٕٖٛ للاصتغارات وعاِد وزكش
 ٔالتعمٗىٗٛ

 
 

 
 

وزكش وعاِد للاصتغارات التربٕٖٛ 
 ٔالتعمٗىٗٛ

 بٗت خبرٚ في تأصٗط المعاِد الكزآٌٗٛ ٔتطٕٖزِا

 14،  13بين لرزد٘  -الداٟزٙ الغزق٘  -الزٖاض 
 0114554049ِاتف: 

الزٖاض  236465ص.ب:  – 109فاكط تحٕٖمٛ: 
11332 

info@m3ahed.net                         

www.m3ahed.net 
 
 

 

 

 

 ه ٖٛٗٔمركز معاىد للاستشارات التربوية والتعليمية،      
 فهرسة مكتبة الملك فهد الوطنية أثناء النشر
 مركز معاىد للبستشارات التًبوية كالتعليمية

 . / مركز معاىد للبستشارات التًبويةالقيادة التًبوية كالمجتمع
 ق ُّْٖالرياض ،  -لتعليمية .كا

 سمٓ.ِٓ × ُِص ؛  ُّٓ
 ٖٕٗ-َّٔ-ِِٖٓ-ُْ-ُردمك: 

 أ.العنواف  - المجتمع -ِالقيادة التًبوية  -ُ
 ُّْٖ/  َُُْٖ      ُّٕ ٫ َُُ ديوم
 
 

 ح

 ٖٛٗٔ/  ٛٗٔٓٔرقم الإيداع: 
 ٜٛٚ-ٖٓٙ-ٕٕ٘ٛ-ٗٔ-ٔردمك: 
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 ابغمدي ﵁، كالصلبة كالسلبـ على رسوؿ الله، أما بعد:
ير مستول فتقوـ القيادة التًبوية بدكر مهم كبؿورم في منظومة العمل التًبوم؛ بؼا بؽا من أثر كبتَ في تطو 

العمل التًبوم كبسكينو من برقيق أىدافو كاستًاتيجياتو، حيث تسهم بشكل كبتَ في توفتَ ابؼناخ ابؼهٍتٍ ابؼلبئم 
لعمل ابؼؤسسة كمنسوبيها، إضافة إلى رفع الركح ابؼعنوية لديهم كزيادة دافعيتهم كقدرتهم على الإنتاجية. كتعدُّ 

بؼنظومة التًبوية كالمجتمع ا﵀يط بها؛ لذا فإف أم تعثر في ذلك سينعكس من أكجو التغيتَ كالتطوير الإبهابي في ا
 على ىذه ابؼنظومة كالمجتمع.

كنظرنا لأبنية القيادة التًبوية؛ فقد اعتنت بعض ابعمعيات ابػتَية لتحفيظ القرآف الكريم بابؼملكة العربية 
ظ القرآف الكريم من خلبؿ بفارسات السعودية في إعدادىا كتأىيلها للعمل في ابؼدارس النسائية لتحفي

متنوعة؛ أبرزىا: ما قامت بو ابعمعية ابػتَية لتحفيظ القرآف الكريم بدنطقة الرياض، من خلبؿ معاىد 
معلمات القرآف الكريم، حيث خيصًٌص دبلوـ متكامل يستهدؼ بزريج قائدات تربويات للعمل في قيادة 

،  تعلُّم القرآف الكريم كتعليمو، ككاف من أبرز أدكات ذلك بناء كثيقة للخطط كابؼقررات الدراسية للدبلوـ
 ُٓىػ في معهدم معلمات القرآف الكريم بشرؽ الرياض كغربها، كخيرٌجًت ُُّْ-َُّْكطيبًٌقت عاـ 

دفعة في ىذين ابؼعهدين إلى الآف، كقد أسهم ىذا ابعهد في نشر ىذا الدبلوـ لدل بعض معاىد معلمات 
كة، حيث قامت مبادرات متعددة في ىذا الابذاه مثل مبادرات بصعيات برفيظ القرآف القرآف الكريم في ابؼمل

 الكريم في جدة كحائل كرفحاء.
فقد أظهرت نتائج  -كبنا جزء من عمليات تطوير ابؼنتجات التًبوية  -كلأبنية التقويم كابؼتابعة ابؼستمرين 

عاىد ابؼعنية بإعداد مديرات ابؼدارس النسائية تقويم كاقع تطبيق بعض دبلومات ابؼديرات القائمة حاجة ابؼ
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لتحفيظ القرآف الكريم إلى مناىج تعليمية أكثر تطورنا، كبخاصة في جانب البناء القيادم لدل الدَّارسات؛ لذا  8
تبتٌ "مركز معاىد للبستشارات التًبوية كالتعليمية" كىو بيت خبرة في تأسيس ابؼعاىد القرآنية كتطويرىا 

 -بناء مناىج الدبلوـ العالي بؼديرات ابؼدارس النسائية لتحفيظ القرآف الكريم(؛ ليتم تطبيقو  مبادرة )مشركع
في معاىد معلمات القرآف الكريم النسائية، كما في حكمها؛ من مشاريع كبرامج  -بإذف الله تعالى 

 كمبادرات.
كابؼهنية لصناعة ابؼناىج؛  ككانت أكلى مراحل ابؼشركع بناء كثيقة منهج الدبلوـ كفق الطريقة العلمية

ثل ىذه الوثيقة أبنية كبرل  لتتواكب مع أبرز الابذاىات التًبوية كابػبرات العابؼية ابؼعاصرة في ىذا الابذاه. كبسي
بوصفها ابػطوط العريضة لتطوير عمليات التعلُّم كبصيع العناصر ابؼؤثرة في ذلك؛ بغرض تأىيل مديرات 

 ف الكريم في ابعوانب )القيادية، كالتًبوية، كالإدارية، كابؼالية(. ابؼدارس النسائية لتحفيظ القرآ
ثم بٌست ابؼرحلة الثانية من ابؼشركع كىي مرحلة بناء ابؼقررات التعليمية للدبلوـ بناء على ما تم إقراره من 

ابؼدارس  بؿاكر تعليمية في الوثيقة. حيث أكدت ىذه ابؼقررات الأىداؼ التي يسعى "الدبلوـ العالي بؼديرات
 النسائية لتحفيظ القرآف الكريم" إلى برقيقها، كالتي تتمثل فيما يلي:

 الإسهاـ في تعزيز قدرات مديرات ابؼدارس النسائية لتحفيظ القرآف الكريم. .ُ
 تأىيل مديرات ذكات كفاءة عالية للمدارس النسائية لتحفيظ القرآف الكريم. .ِ
 حفيظ القرآف الكريم.تهيئة صف ثافو من مديرات ابؼدارس النسائية لت .ّ
 رفع مستول الإبقاز في ابؼدارس النسائية لتحفيظ القرآف الكريم؛ من خلبؿ تطوير كفاءة مديراتهن. .ْ
الإسهاـ في معابعة ظاىرة تسرب القيادات النسائية في ابؼدارس النسائية لتحفيظ القرآف الكريم  .ٓ

 بسبب التوظيف ابغكومي كغتَه.
 متميزة للعمل ابػتَم. الإسهاـ في تأىيل قيادات نسائية .ٔ

مرحلة التقويم كابؼتابعة بؼنتجات ابؼشركع؛ بغرض  -بإذف الله تعالى  -كستكوف ابؼرحلة الثالثة من ابؼشركع 
 برسينها بشكل مستمر.
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 كنيشتَ إلى أف مرحلة بناء ابؼقررات التعليمية مرَّت بالإجراءات التالية:
 التخطيط لبناء ابؼقررات. .ُ
 لبناء ابؼقررات كمراجعتها.تشكيل الفريق العلمي  .ِ
 .إعداد ابؼادة العلمية .ّ
 التصميم التعليمي. .ْ
 ابؼراجعة العلمية. .ٓ
 ابؼراجعة اللغوية. .ٔ
 الإخراج الفتٍ. .ٕ
 الاعتماد النهائي للمقررات. .ٖ
 طباعة ابؼقررات. .ٗ

،والمجتمعالقيادة التربوية كيأتي مقرر )  ( الذم بتُ أيدينا، بوصفو أحد ابؼقررات التعليمية في الدبلوـ
بابؼعارؼ كابػبرات اللبزمة لتمكينها من قيادة ناجحة لعلبقة ابؼدرسة القرآنية حيث ييعتٌ بتزكيد الدَّارسة 

 .بالمجتمع
نسأؿ الله تعالى أف يسهم ىذا ابؼقرر في تطوير قيادات ابؼدارس النسائية لتحفيظ القرآف الكريم كتأىيلها 

 للقياـ بدكرىا بشكل ينسجم كدكرىا ابؼؤمل منها.
 الله ابؼوفقك

 إدارة المشروع
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 الصفحت المىضىع

 ٖٔ وكدوٛ المكزر
 ٘ٔ أِداف المكزر ٔالٕحدات الزٟٗضٛ

 ٔٚ-ٛٗ 

 ُِ مفهوـ ابؼسؤكلية الاجتماعية المٕضٕع الأٔه:

 ِّ أبنية ابؼسؤكلية الاجتماعية المٕضٕع الجاٌ٘:

 ِْ ابؼسؤكلية الاجتماعية لدل ابؼؤسسات )النشأة كالتطور( ضٕع الجالح:المٕ

 َٓ المجتمعية الشراكة الزابع: المٕضٕع

 ُٕ الاجتماعيةابؼسؤكلية  في بفيزة بذارب المٕضٕع الخاوط:

ٛ٘-ٖٕٔ 

 ٖٗ المجتمع في القرآنية ابؼدارس أبنية الأٔه: المٕضٕع

 ّٗ بالمجتمع القرآنية ابؼدارس علبقة أىداؼ الجاٌ٘: المٕضٕع

 َُٔ كالمجتمع الفرد بناء في كأثرىا القرآنية التنشئة الجالح: المٕضٕع

 ُُٗ بالمجتمع القرآنية ابؼدارس علبقة بؾالات المٕضٕع الزابع:

 ُُّ ميداني( بالمجتمع )بحث يةالقرآن ابؼدارس علبقة تواجو التي التحديات المٕضٕع الخاوط:

 ُّّ المصادر ٔالمزادع
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على أشرؼ الأنبياء ابغمد ﵁ رب العابؼتُ، كالصلبة كالسلبـ 
 كبعد. ،صلى الله عليه وسلم كابؼرسلتُ محمد

بوظى إعداد القادة في المجتمعات ابغديثة بعناية كبرم، كما 
ات كابؼعاىد ابؼختلفة، كما ذلك إلا لأف في ابعامعات كالكلي لقررات كمناىج إعدادىم بأبنية كبر برظي م

جاح في الإدارات كابؼؤسسات كابؽيئات ابؼختلفة؛ بل في تطوير المجتمع  القيادة كاحدةن من أىم عوامل الن
 فالقيادة كابؼتنوٌعة، العديدة الأخرل المجالات دكف فقط كاحد بؾاؿ في القيادة أبنيٌة حصر بيكن ككل، فلب
 ابؼختلفة. ابغياة بؾالات كافةٌ في ضركريةٌ

 في للعمل تربويات قائدات بزريج كمن ابؼبادرات ا﵀مودة في ىذا المجاؿ؛ ىذا الدبلوـ كالذم يستهدؼ
 كتعليمو. الكريم القرآف تعلُّم قيادة

، كالذم ركعي فيو ربط والمجتمعالقيادة التربوية كيأتي ميقرر ) ( الذم بتُ أيدينا، ضمن مقررات ىذا الدبلوـ
العملية في ابؼعاىد القرآنية؛ ليكوف عونان  بالتطبيقات النظرية ، كدمج ابعوانبقيادة ابغديثة بابؼعاىد القرآنيةنظريات ال

على إدارة علبقة ابؼدرسة القرآنية بالمجتمع، كإبراز الدكر المجتمعي ابغيوم كالفاعل لكل قائد تربوم في ابؼعاىد القرآنية 
 :كحدتتُ تعليميتتُ بنا على ىذا ابؼقرر، كبوتول للمدارس القرآنية

  :ابؼسئولية الاجتماعية للمؤسسة التًبويةالوحدة الأكلى. 
  :علبقة ابؼدارس القرآنية بالمجتمعالوحدة الثانية. 

 لوجهو اخالصن  رسالتهن، أداء للقائدات التًبوية في اميعينن  بهعلو كأف ابؼقرر، بهذا ينفع أف تعالى الله سائلتُ
 .بؾيب إنو بظيع سبحانو؛ وبؼرضات لبن موص الكريم،



 

 

 

 

14 

 

14 



 
 
 

 

 

15 

 

15 

 
 
 : للمقرر العبمت الأهداف            

 
 .الاجتماعية ابؼسئولية مفاىيم الدارسة تناقش -ُ
 .بالمجتمع القرآنية ابؼدارس علبقة مفاىيم توظيف بكفاءة الدارسة بسارس  -ِ
 .بالمجتمع القرآنية ابؼدارس علبقة تعزيز في اىتماما الدارسة تظهر -ّ
 
 : للمقرر الرئيضت الىحداث             
 

 التًبوية. للمؤسسة الاجتماعية ابؼسئوليةالوحدة الأولى: 

 بالمجتمع. القرآنية ابؼدارس علبقةالوحدة الثانية: 

 

 : المحبضراث عدد                
 
 ٕٗ.محاضرة 
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 : أهداف الىحدة
 يتُوقع من الدَّارسة بعد انهائها ىذا المحور أن:

 .الاجتماعية ابؼسئولية مفهوـ الدارسة توضح (ُ)
 .التًبوية للمؤسسات الاجتماعية ابؼسئولية أبنية الدارسة تشرح (ِ)
 .ابؼؤسسات لدل الاجتماعية ابؼسئولية تطور الدارسة تشرح (ّ)
 .الاجتماعية ابؼسئولية في ابؼميزة التجارب إحدل لدل النجاح عوامل سةالدار  تناقش (ْ)
 .المجتمع مع شراكتها التًبوية ابؼؤسسات تبتٍ كيف الدارسة تناقش (ٓ)
 .المجتمع خدمة في التًبوية ابؼؤسسات دكر الدارسة تناقش (ٔ)
 .القرآنية ابؼدرسة في الاجتماعية ابؼسئولية مفهوـ إشاعة في اىتماما الدارسة تظهر (ٕ)

 
  مفراداث الىحدة:             

 الاجتماعيةابؼسؤكلية  مفهوـ :الأول الموضوع
 الاجتماعيةابؼسؤكلية  أبنية :الثاني الموضوع
 (كالتطور النشأة) ابؼؤسسات لدل الاجتماعيةابؼسؤكلية  :الثالث الموضوع
 المجتمعية الشراكة :الرابع الموضوع
 الاجتماعيةكلية ابؼسؤ  في بفيزة بذارب :الخامس الموضوع

 
 : المحبضراث عدد                 

  .بؿاضرة ُِ
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أداء ابؼسؤكلية الاجتماعية في الإسلبـ كاجب ديتٍ كفضيلة إسلبمية سبق الإسلبـ بها  
عز  -ة لأمر الله كمؤسسات ػ أداء ىذه ابؼسؤكلية استجاب االأفكار كالنظم ابؼعاصرة، ككاجب ابؼسلمتُ ػ أفرادن 

ا أك تنفيذنا لاتفاؽ عابؼي أك دعوات من نظم مستوردة صلى الله عليه وسلم كلأمر رسولو -كجل  .قبل أف يكوف تقليدن
 أف   عنو الله رضي عمر ابن   ركاه الذم ابغديث ففي بياف؛ أبلغ الاجتماعية ابؼسؤكلية الشريفة السنة بينت كلقد

يـ ، رىعًيَّتًوً  عىنٍ  مىسٍئيوؿه  كىكيلُّكيمٍ  رىاعو  كيلُّكيمٍ   )): قاؿ  صلى الله عليه وسلم النبي  كىىيوى  أىىٍلًوً  في  رىاعو  كىالرَّجيلي ، رىعًيَّتًوً  عىنٍ  كىمىسٍئيوؿه  رىاعو  الٍإًمىا
يـ ، رىعًيَّتًهىا عىنٍ  كىمىسٍئيولىةه  زىكٍجًهىا بػىيٍتً  في  رىاعًيىةه  كىالٍمىرٍأىةي ، رىعًيَّتًوً  عىنٍ  مىسٍئيوؿه   عىنٍ  كىمىسٍئيوؿه  هً سىيًٌدً  مىاؿً  في  رىاعو  كىابػىٍادً
: قىدٍ  أىفٍ  كىحىسًبٍتي : قىاؿى  ((رىعًيَّتًوً   عىنٍ  كىمىسٍئيوؿه  رىاعو  كىكيلُّكيمٍ ، رىعًيَّتًوً  عىنٍ  كىمىسٍئيوؿه  أىبيًوً  مىاؿً  في  رىاعو  كىالرَّجيلي )) قىاؿى
 .(ُ)((رىعًيَّتًوً 

 اعوأتب عليها كربَّّ  إليها كدعا الإسلبـ أرساىا التي العظيمة القيم فمن
 بهذه القياـ كجعل كالأمة كالمجتمع الأفراد بذلك خاطب ابؼسؤكلية، برمل

 النفس فتزكية الآخرة؛ في كالنجاة الطيبة السعيدة للحياة سببنا ابؼسؤكلية
 الأعماؿ كإتقاف مسؤكلية، الأسرية بابغقوؽ كالقياـ مسؤكلية، عليها كا﵀افظة
 ابؼهمة كابؼراكز ابؼناصب كتقلد مسؤكلية، الوظيفية بالواجبات كالقياـ

 كالتعاكف ابػتَ كنشر المجتمع ركابط تقوية في ابعادة كابؼسابنة ابؼنكر عن كالنهي بابؼعركؼ كالأمر مسؤكلية،
  مسؤكلية. البر على

كابؼؤسسات التًبوية بكل أشكابؽا يقع على عاتقها جزء ليس بابؽتُ من ابؼسؤكلية الاجتماعية، نتعرض 
 .ضوعات ىذه الوحدةلو من خلبؿ دراسة مو 

                                                           

 (.ُِٖٗ (، كمسلم )حُّٖٕ( متفق عليو: أخرجو البخارم )ح ُ)

برمػػػػػػل ابؼسػػػػػػئولية قيمػػػػػػة عظيمػػػػػػة 
أرسػػػػػػػػػاىا الإسػػػػػػػػػلبـ كربّ عليهػػػػػػػػػا 

ى مسػػػػػػػتول الفػػػػػػػرد، الأمػػػػػػػة؛ علػػػػػػػ
 كعلى مستول المجتمع.

 

 تمهيد:
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 الأول المىضىع

 مفهىم المضئىليت الاجتمبعيت 
 

كثتَ من العلوـ كابؼعارؼ كابؼهارات كالصفات لا بيكن إدراؾ كنهو كمفهومو إلا بعد أف نعايشو، كذلك 
 العلوـ العملية، أك العلوـ القلبية، كغتَىا. في

 
 هارات.بصاعينا: تناقش ابؼعلمة الدارسات حوؿ ىذه ابؼعارؼ كابؼ

ػ لا نستطيع إدراؾ مفهوـ أحكاـ بذويد القرآف إلا بعد أف بمارس ىذه  لبن ففي العلوـ العملية ػ مث
الأحكاـ بحواسنا، فلو عرضنا على طالبً علمو أحكامنا بذويدية بؾردة مثل: )الإدغاـ، الإخفاء، الغنة، 

أمامو، كيسمعها بأذنو، كبهريها على  القلقلة، ابؽمس... إلخ( لا بيكن أف يعي معناىا إلا بعد أف بمارسها
 لسانو.

ػ إلا بعد أف يعايش بنفسو  لبن ككذلك في العلوـ القلبية، لا يستطيع شخص أف يعي معتٌ )الصبر( ػ مث
مواقف يفتقر فيها إلى الصبر، مثل: الابتلبءات، كحينها يدرؾ أنو بحاجة 

مو إلا بعد أف إلى ىذا الشيء الذم عرؼ معناه، كلكنو لم يىعً كنهو كمفهو 
 عايشو بعد حاجتو إليو. 
 إلا "ابؼسؤكلية الاجتماعية" مفهوـ يصعب أف ندرؾ الاجتماعية؛ كىكذا ابغاؿ في العلوـ

الشعور بها، كمعايشتها، كبفارستها، ليدرؾ الشخص أبنيتها، كحاجة  بعد
الفرد كالمجتمع بؽا، كمن ثم بيارسها، حتى تصتَ جزءنا من حياتو الشخصية 

ماعية، فيعايش ابؼسؤكلية الاجتماعية على ابؼستول الفردم، كعلى مستول أسرتو، كعلى مستول كالاجت
   عموـ المجتمع.

مػػن الصػػعب إدراؾ معػػتٌ كأبنيػػة 
ابؼسػػػػػػػئولية الاجتماعيػػػػػػػػة كأثرىػػػػػػػػا 
علػػػػػػى المجتمػػػػػػع إلا مػػػػػػن خػػػػػػلبؿ 

 ابؼمارسة العملية بؽا.

 

 نشاط
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 : وعٍٜ المضؤٔلٗٛ الادتىاعٗٛ:لًاأٔ 22
 التعريف اللغوي للمسؤولية: (ٔ)

، فهػو سػائل، كيؤخػذ مػن لان كلمة "مسػؤكلية" بؽػا اشػتقاقات متعػددة؛ منهػا: سػأؿ يسػأؿ سػؤا (ُ
 لبثة أطراؼ: ىذا أف للمسؤكلية ث

  السائل. -أ
  ابؼسؤكؿ. -ب
 موضوع ابؼساءلة.  -جػ 

 ﴾(ٙ) الْمُرْسَأأألِنٌَ  وَلنََسْأأأَلََنَّ  إِلأَأأيْهِمْ  أُرْسِأأأ َ  الَّأأأذِينَ  فأَلَنَسْأأأَلََنَّ  ﴿كيتفػػق ىػػػذا مػػػع قولػػػو تعػػػالى:  (ِ
 [. ٔ]الأعراؼ: 

 .  (ُ)())كُلُّكُمْ راَعٍ وكَُلُّكُمْ مَسْئُولٌ عَنْ رعَِيَّتِوِ(: صلى الله عليه وسلمكقوؿ الرسوؿ  (ّ
كفي ابؼعجم الوسيط تعرؼ ابؼسؤكلية بوجو عاـ بأنها: )حالػة أك صػفة مػن يسػأؿ عػن أمػر تقػع  (ْ

 عليو تبعتو، يقاؿ أنا برمء من مسؤكلية ىذا العمل(. 
 (.لبن أك فع لان كتطلق أخلبقينا على: )التزاـ الشخص بدا يصدر عنو قو  (ٓ
 لغتَ(.كتطلق قانونان على: )الالتزاـ بإصلبح ابػطأ الواقع على ا (ٔ

 المعنى الاصطلاحي للمسؤولية الاجتماعية:  (ٕ)
كرد معناىا في معجم علم السلوؾ بأنها: )كعي الفرد ػ ابؼرتبط بأساس معرفي ػ بأثر سػلوكو بكػو  (ُ

 المجتمع، كمدل تأثتَه في برديد بؾرل الأحداث ابؼقبلة(.
لببؽػا كػل أبمػاط كفي دائرة معارؼ العقائد تعرؼ ابؼسؤكلية بأنها: )إحساس إنساني يقوـ من خ (ِ

 الفكر كالسلوؾ ابػارجي(.

                                                           

 ( سبق بزربهو.ُ)
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ٌّ بعملبئها أك بالمجتمع كلين  (ّ ، اكفي قاموس ابؼعاني: التزاـ شركة بدمارسة نشاطها بشكل لا يضرٌ
 socialكتكػػػػػػريس جػػػػػػزء مػػػػػػن مواردىػػػػػػا لتعزيػػػػػػز ابعهػػػػػػود الوطنيػػػػػػة، كتعػػػػػػتٍ بالإبقليزيػػػػػػة: 

responsibility. 

الاصػػػطلبحي بيكػػػن اسػػػتنتاج أطػػػراؼ ابؼسػػػؤكلية كمػػػن خػػػلبؿ الػػػربط بػػػتُ ابؼعػػػتٌ اللغػػػوم كابؼعػػػتٌ 
 الاجتماعية كىي:

 موضوع ابؼساءلة ابؼسؤكؿ السائل

......................... 
......................... 

......................... 
......................... 

......................... 
......................... 

ًٗ  ٔلٗٛ الادتىاعٗٛ في الإصلاً ـ المفًّٕ ٔالُحكْي: ا: المضؤثاٌ

 نصوص المسؤولية الاجتماعية في الكتاب والسنة: (ٔ)
تعػد ابؼسػػؤكلية الاجتماعيػػة ركننػػا أساسػػينا في الإسػػلبـ، كيوضػػح ذلػػك في النصػػوص القرآنيػػة كالأحاديػػث 

 ذلك: النبوية الشريفة، كفيما يأتي بعض الآيات الكربية كالأحاديث الشريفة التي توضح
 من القرآف الكريم:  (ُ

  :ابؼائدة: ﴾ كىالتػَّقٍوىل الٍبرًٌ  عىلىى كىتػىعىاكىنيوا ﴿قاؿ تعالى[ ِ.] 
  :يػٍرنا تىطىوَّعى  فىمىنٍ  ﴿كقاؿ يػٍره  فػىهيوى  خى  [. ُْٖ]البقرة:  ﴾ لىوي  خى
  :الذاريات:  ﴾كىالٍمىحٍريك ًـ للًسَّائًلً  حىقّّ  أىمٍوىابًؽمًٍ  كىفي  ﴿كقاؿ[ُٗ.] 
 .......:وقال........................................ 
 ...............................................:وقال 
 ...............................................:وقال 

 نشاط



 

 

 

 

24 

 

 من السنة النبوية: (ِ 24
  لَا ضَرَرَ وَلَا ضِراَرَ((: صلى الله عليه وسلمقولو(((ُ)  . 
 كُأ َّ يأَأوْمٍ طَطلْأُعُ فِيأوِ الشَّأمْسُ يأَعْأدِلُ بأَأنٌَْ الِاثأْنأَأنٌِْ   ،دَقةٌَ ))كُ ُّ سُلَامَى مِنَ النَّاسِ عَليَْوِ صَ : صلى الله عليه وسلم قولو

هَأأا مَتاَعَأأوُ صَأأدَقةٌَ  ،صَأأدَقةٌَ  هَأأا أَوْ يأَرْفأَأعُ عَليَأْ مِأأُ  عَليَأْ َْ وَالْكَلِمَأأةُ الطَّيبِّأَأةُ  ،وَيعُِأأنٌُ الرَّجُأأَ  عَلأَأى دَابَّتأِأوِ فأَيَ
   .(ِ)وَيُُيِطُ الْأذََى عَنِ الطَّريِقِ صَدَقةٌَ(( ، الصَّلَاةِ صَدَقةٌَ وكَُ ُّ خُطْوَةٍ يََْطوُىَا إِلَى  ،صَدَقةٌَ 

 رجَُأأ: صلى الله عليه وسلم كقػػاؿ َُ َْ طأُأأؤْذِي  لاً ))لقََأأدْ رأَيَأْأ نََّأأةِ في رَأأَ رَةٍ قَطعََهَأأا مِأأنْ َّهَْأأرِ الطَّريِأأقِ كَانأَأ َْ يأَتأَقَلَّأأُ  في ا
 .(ّ)النَّاسَ((

 صلى الله عليه وسلم وقال....................................:........... 
 صلى الله عليه وسلم وقال...............................................: 
 صلى الله عليه وسلم وقال...............................................:  

 معان أساسية أكد عليها التشريع الإسلامي في جان  المسؤولية الاجتماعية: (ٕ)
َ يُُِأ ُّ إِذَا عَمِأَ  أَحَأدكُُمْ )أف إحساف العمل كإتقانو عبادة ﵁؛ لأف بشرة العمل تفيػد المجتمػع،  -أ  )إِنَّ اللََّّ

 .(ْ)عَمَلا أَنْ يأُتْقِنَوُ((
))كُلُّكُأأمْ راَعٍ وكَُلُّكُأأمْ مَسْأأئُولٌ عَأأنْ كػػل فػػرد مطلػػوب منػػو أف يراعػػي مصػػا  المجتمػػع كأنػػو حػػارس لػػو،  -ب 

 .(ٓ)رعَِيَّتِوِ(( 
 كىتػىعىػاكىنيوا﴿المجتمػع، قػاؿ تعػالى: بؼصػلحة  التعاكف بتُ أفراد المجتمع كىيئاتػو مطلػوب إذا كػاف مػؤديان  -ج 

                                                           

 ( مرسلب.ْٕٔ/ِ(، كغتَبنا مسندا.  كركاه مالك في ابؼوطأ )ِِٖ/ْ(، كالدارقطتٍ )ُِّْ( ركاه ابن ماجو )حُ)
 (.َِٕ(، كمسلم )حَِٕٕ( ركاه البخارم )حِ)
 (.ُِٖٔ( ركاه مسلم )ح ّ)
 (.ّْٖٔ( ركاه أبو يعلى في مسنده )حْ)
 ( سبق بزربهو .ٓ)
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ثمًٍ  عىلىى تػىعىاكىنيوا كىلاى  كىالتػَّقٍوىل الٍبرًٌ  عىلىى  .[ِ]ابؼائدة: ﴾كىالٍعيدٍكىافً  الٍإً
مػػن الواجػػب علػػى ابؽيئػػات كالأفػػراد بضايػػة الضػػعفاء كرعايػػة مصػػابغهم، كحفػػظ أمػػوابؽم كإغنػػاؤىم،  -د 

ػػػلبَّ  ﴿قػػػاؿ تعػػػالى:   ﴾( ُٖ) الٍمًسٍػػػكًتًُ  طىعىػػػا ًـ عىلىػػػى برىىاضُّػػػوفى  كىلاى ( ُٕ) يمى الٍيىتػًػػ تيكٍرمًيػػػوفى  لاى  بىػػػل كى
 .[ُٖ، ُٕ ]الفجر:

لم بوصػػر الإحسػػاف في بػػذؿ ابؼػػاؿ فقػػط، بػػل في كػػل مسػػاعدة ﵀تػػاج بؽػػا، ككػػل منفعػػة تعػػود علػػى  -ق 
، كُأ َّ ))كُ ُّ سُألَامَى مِأنَ النَّأاس عَليَْأوِ صَأدَقةٌَ المجتمع أك البيئة يؤجر عليها صاحبها، كما في حديث: 

 .(ُ)ابغديثيأَوْمٍ طَطلُْعُ فِيوِ الشَّمْسُ يأَعْدِلُ بأَنٌَْ النَّاسِ صَدَقةٌَ(( 
))وَمَأأنْ كَأأانَ في : صلى الله عليه وسلميتأكػػد فضػػل إعانػػة ابؼسػػلمتُ كدعمهػػم ابؼعنػػوم كمسػػاندتهم النفسػػية في قولػػو  -ك 

ُ في حَاجَتأِوِ  ُ عَنْأوُ كُرْبأَةً مِأنْ كُأرُيَتِ يأَأوْمِ الْقِياَمَأةِ وَمَأنْ فأَأرََّ  عَأنْ مُسْألِمٍ كُرْبأَ ،حَاجَةِ أَخِيأوِ كَأانَ اللََّّ  ،ةً فأَأرََّ  اللََّّ
ُ يأَوْمَ الْقِياَمَةِ((  .(ِ)وَمَنْ سَتأَرَ مُسْلِمًا سَتأَرَهُ اللََّّ

فيقوؿ:  صلى الله عليه وسلم، كيؤكد ذلك النبي اكاحدن  االمجتمع ابؼسلم في الإسلبـ كلو جسد كاحد، بوس إحساسن  -ز 
سََأأدِ إِذَا ارْأأتَكَى مِنْأأوُ عُىْأأوٌ طأَأدَاعَى لأَأوُ سَأأائرُِ ))مَثأَأُ  الْمُأأؤْمِنِنٌَ في طأَأأوَا َْ ُِِهِمْ وَطأَعَأأاطمُِهِمْ، مَثأَأُ  ا دِّىِمْ وَطأَأأراَ
سََدِ يِلسَّهَرِ وَالْْمَُّى(( َْ  .(ّ)ا

 

 حكم )المسؤولية الاجتماعية( في الإسلام: (ٖ)

 ،  كابؼكركه، كابؼباح(.من ابؼعلوـ أف الأحكاـ في الإسلبـ بطسة: )الواجب، كابؼستحب، كا﵀رـ

كإف ابؼسػػؤكلية الاجتماعيػػة يػػتًدد حكمهػػا بػػتُ: )الوجػػوب كالاسػػتحباب(، فمػػتى تكػػوف كاجبػػة، كمػػتى 
 تكوف مستحبة؟

                                                           

 ( سبق بزربهو .ُ)
 ( .ِّٖٓ(، كمسلم )حِِْْ( ركاه البخارم )حِ)
 (.ِٕٖٓ( ركاه مسلم )حّ)
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يقوؿ العز بػن عبػد السػلبـ ربضػو الله في قواعػد الأحكػاـ: )كمنػاط  26
ىذا الدكر ىػو الأخػلبؽ الإسػلبمية الػتي تأخػذ بزمػاـ كػل فضػيلة، 

ا علػػػػى سػػػػبيل الاسػػػػتحباب، كبعضػػػػها فتجعلهػػػػا مطلوبػػػػة، فبعضػػػػه
علػػػى سػػػبيل التأكيػػػد أك الوجػػػوب، علػػػى حسػػػب ابؼصػػػا  ابؼتًتبػػػة 

 عليها في الدنيا كالآخرة(.

كلذا فلب بيكن حصر الأعماؿ الداخلة في نطاؽ ابؼسؤكلية الاجتماعية، كإف أمكن توزيعها علػى شػتى 
ػ داخلػػػة في نطػػاؽ ىػػػذه  حبابان أك اسػػػت المجػػالات، إذ كػػل ابؼصػػػا  الػػتي حػػػث عليهػػا الشػػػرع ػ كجػػوبان 

ابؼسػػػؤكلية، لكػػػن يتفػػػاكت كجوبهػػػا بحسػػػب تفػػػاكت حكمهػػػا، كبحسػػػب اخػػػتلبؼ مهمػػػات ابؼؤسسػػػات 
 كقدراتها كأحوابؽا.

 : أصط المضؤٔلٗٛ الادتىاعٗٛ في الإصلاً: اثالجً

 إن المسأؤولية الاجتماعيأأة في الإسألام طقأأف علأى ثلاثأأة أسأس طفهأأر شأا فلسأأمة التشأريع الإسأألامي  أأذا
 الدور، وىذه الأسس ىي: )الإيُان، القسط، التكام (.

 الأساس الأول: الإيُان: (ٔ)
إف العبػػادة في الإسػػلبـ ذات مفهػػوـ كاسػػع، فهػػي لا تقتصػػر علػػى أداء النسػػك فقػػط، بػػل إف كػػل عمػػل يقػػوـ 

 فهو عبادة.، صلى الله عليه وسلم رضا الله تعالى، غتَ بـالف بؽدم النبي ابو الإنساف يقصد بو برقيق ىدؼ نبيل طالبن 
د عرؼ العلماء العبػادة بأنهػا: )اسػم جػامع لكػل مػا بوبػو الله كيرضػاه مػن الأقػواؿ كالأفعػاؿ الظػاىرة كق

 كالباطنة(.
فالإبياف بوث الضػمتَ الإنسػاني، كيوجػو كجدانػو كبويػي شػعوره بالواجػب، فيكػوف ىػو الػدافع الأصػلي الػذم 

مػػػن الله تعػػػالى كمػػػا يبذلػػػو في الػػػدنيا  ربان يػػػدفع إلى القيػػػاـ بابؼسػػػؤكلية الاجتماعيػػػة، فػػػإف كػػػل مػػػا يقدمػػػو يزيػػػده قػػػ

شػػػعور الفػػػرد بدسػػػئولية الاجتماعيػػػة 
بذػػاه بؾتمعػػو، كمػػا يػػؤكؿ إليػػو ذلػػك 
الشعور مػن بفارسػات إبهابيػة تفيػد 

فضػػػيلة كقػػػربّ إلى الله المجتمػػع، ىػػػو 
 في كل أحوابؽا.
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بسػػركر الإنسػػاف في أنػػو يقػػوـ بعبػػادة يثػػاب عليهػػا، كبوقػػق  ايعوضػػو الله تعػػالى عليػػو في الػػدنيا كالآخػػرة، كمرتبطنػػ
لًٍفيوي  فػىهيوى  شىيٍءو  مًنٍ  أىنػٍفىقٍتيمٍ  كىمىا ﴿بها رضا الله كالزلفى إليو، قاؿ تعالى:   .[ّٗسبأ: ] ﴾ الرَّازقًًتُى  خىيػٍري  كىىيوى  بىي

مفهوـ العبادة لدل الصحابة حينما ظنػوا أف مفهػوـ العبػادة بؿصػور في صػور معينػة بفػا  صلى الله عليه وسلمكقد صحح النبي 
يعمػػل، فقػالوا: لػػو   قػويان  لبن يعرفونػو، كالصػلبة كالصػػياـ كابغػج كابعهػاد، كذلػػك حينمػا رأل بعػض الصػػحابة رجػ

لعََلَّأوُ يكَُأدُّ  ،فأَهُأوَ في سَأبيِِ  اللََِّّ  ،لأَى أبَأَأوَيْنِ رَأيْنَنٌِْ كَبأِنًيَْنِ لعََلَّأوُ يكَُأدُّ عَ )): صلى الله عليه وسلمكاف ىذا في سػبيل الله!! فقػاؿ 
يَةٍ صِغاَرٍ فأَهُوَ في سَبيِِ  اللََِّّ   .  (ُ)((لعََلَّوُ يكَُدُّ عَلَى نأَمْسِوِ ليِأُغْنيِأَهَا عَنِ النَّاسِ فأَهُوَ في سَبيِِ  اللََِّّ  ،عَلَى صِبأْ

د الفقهػاء فنجػػدىم يقػرركف أف الأعمػػاؿ الدنيويػة كالتجػػارة كالصػناعة ىػػي عنػػ اككػاف ىػذا ابؼعػػتٌ حاضػرن 
 من فركض الكفايات.

فيقوؿ ابن تيمية: ربضو الله في بؾموع الفتاكل: )الناس لا بػد بؽػم مػن طعػاـ يأكلونػو كثيػاب يلبسػونها، 
 كمسػػػاكن يسػػػكنونها.. كبؽػػػذا قػػػاؿ غػػػتَ كاحػػػد مػػػن الفقهػػػاء مػػػن أصػػػحاب الشػػػافعي كأبضػػػد ابػػػن حنبػػػل

 كغتَىم: إف ىذه الصناعات فرض كفاية؛ فإنو لا يتم مصلحة الناس إلا بها(.
فكل عمل يتًتب عليو منفعة، كأراد بو عاملػو كجػو الله تعػالى، كػاف عبػادة يثػاب عليهػا كيػؤجر، كىػذا 

 ابؼعتٌ ىو أكؿ الأسس التي تقوـ عليها ابؼسؤكلية الاجتماعية.
 نة بنٌ الواقعية والمثالية(:الأساس الثاني: القسط والاعتدال )المواز  (ٕ)

كبؽذا ابؼفهوـ مظاىر عديدة؛ فالإسلبـ يبتٍ تكليفو على الواقع، لكنو يصػعد بالإنسػاف إلى الػدرجات 
العلػى، كيػػوزع ىػػذه الواقعيػػة كابؼثاليػػة بحيػػث يقػػوـ ابؼكلػػف بدػػا يسػػتطيع، كبيكػػن الراغػػب في الازدياد مػػن 

كيقوؿ جل في عػلبه  [ُٔ]التغابن:   ﴾ اسٍتىطىعٍتيمٍ  مىا اللَّّى  قيوافىاتػَّ  ﴿ابػتَ، فالقاعدة الأصيلة قولو تعالى: 
ػػػػارعًيوا للمتطلعػػػػتُ للمعػػػػالي:  ػػػػمٍ  مًػػػػنٍ  مىغٍفًػػػػرىةو  إًلىى  كىسى نَّػػػػةو  رىبًٌكي ػػػػمىاكىاتي  عىرٍضيػػػػهىا كىجى  أيعًػػػػدَّتٍ  كىالٍأىرٍضي  السَّ

 .[ُّّ]آؿ عمراف:  ( ُّّ) للًٍميتَّقًتُى 

                                                           

 (.ُّٕٓ( ركاه البيهقي في الشعب )ح ُ)
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تَ الػػنفس مػػن الشػػح، مػػع فقػػد فرضػػت الزكػػاة كحػػد أد  لتطهػػ - 28
أنػػػو لػػػيس ىػػػذا كػػػل شػػػيء، كإبمػػػا ابغػػػد الػػػواقعي الػػػذم يقدمػػػو 

أمامػػو للئنفػػاؽ الػػذم بهػػازل  االإنسػػاف، ثم يبقػػى البػػاب كاسػػعن 
 عليو بأضعاؼ مضاعفة.

راعػى ابعوانػب ابؼاديػة كالركحيػة، فلػم يغفػل عػن أيهمػا،  اكأيضن  -
 بػػل أخػػذ بديػػزاف القسػػط فيهمػػا، فلػػم يغلػػب ابؼػػادة كالػػتي تػػؤدم

علبتها إلى تفكك الركابط الاجتماعية كنضػوب معػاني التعػاطف كالػتًاحم مػن القلػوب، كلم يغلػب 
 الركحانية ابؼهمًلة للحس كابعسد، ابؼؤدية إلى كقوؼ النمو ابغضارم.

كنتيجػة بؽػػذا القسػط في مراعػػاة الواقعيػة كابؼثاليػػة، كاحتياجػات الػػركح كابعسػد، بقػػده يػربط بػػتُ التجػػارة 
الاحتياجػات الركحيػة النفسػية ضػمن الاحتياجػات ابعسػدية ابؼاديػة في تناسػق مبػدع،  لبن كالعبادة مػدخ
ػػا كىييػػذٍكىرى  تػيرٍفىػػعى  أىفٍ  اللَّّي  أىذًفى  بػيييػػوتو  في  قػػاؿ تعػػالى:  ػػبًٌحي  ابٍظيػػوي  فًيهى ػػا لىػػوي  ييسى ( ّٔ) كىالٍآىصىػػػاؿً  بًالٍغيػػديكًٌ  فًيهى

ػػػاؿه  ةً  كىإًقىػػػا ًـ اللًَّّ  ذكًٍػػػرً  عىػػػنٍ  بػىيٍػػػعه  كىلاى  بًذىػػػارىةه  تػيلٍهًػػػيهًمٍ  لاى  رجًى ػػػاةً  كىإًيتىػػػاءً  الصَّػػػلبى  فًيػػػوً  تػىتػىقىلَّػػػبي  يػىوٍمنػػػا بىىىػػػافيوفى  الزَّكى
 .  [ّٕ، ّٔ]النور:  ( ّٕ) كىالٍأىبٍصىاري  الٍقيليوبي 

يقػػػػػػػوؿ الػػػػػػػدكتور يوسػػػػػػػف كمػػػػػػػاؿ ربضػػػػػػػو الله في كتػػػػػػػاب الإسػػػػػػػلبـ 
عتػداؿ كابؼذاىب الإسلبمية ابؼعاصػرة: )كمػن آثار ىػذا التػوازف كالا

بقػػػده يػػػرفض منطػػػق الاقتصػػػاد ابغػػػر، الػػػذم لا يفػػػرؽ بػػػتُ الطيػػػب 
كابػبيث من الرزؽ، كلا يهمو إلا برقيق الثركة، كلو على حسػاب 

 ابػلق كالفضيلة(.

، [ُٕ]العنكػوت:  ﴾ الػرٌزًٍؽى  اللًَّّ  عًنٍػدى  فىػابػٍتػىغيوا ﴿بل ىػو يػدعو إلى اكتسػاب ابؼػاؿ كتنميتػو، قػاؿ تعػالى: 
لا طأأأزولُ قأَأأدَمَا عبأأأدٍ يأأأومَ )): صلى الله عليه وسلمبابغػػػلبؿ في كسػػػبو كفي إنفاقػػػو، قػػػاؿ رسػػػوؿ الله لكنػػػو ابتغػػػاء مشػػػركط 

لػًٌػػػػػػػػػػػػػػػػػػفي  لاى  ﴿ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا اللَّّي  ييكى  إًلاَّ  نػىفٍسن
ربانيػػػػة عظمػػػػى،  قاعػػػػدة كيسٍػػػػعىهىا﴾

يػػػػدرؾ ابؼسػػػػػلم مػػػػن خلببؽػػػػػا كيػػػػػف 
ا، لا غلػػػو ا كسػػػطن شػػػرع الله لنػػػا ديننػػػ
 فيو كلا تفريط.

ػػػػػػػػػػػا كىابػٍتىػػػػػػػػػػػغً ﴿ ؾى  فًيمى ارى  اللَّّي  آتَى  الػػػػػػػػػػػدَّ
 نى مًػػػػػػػ نىصًػػػػػػػيبىكى  تىػػػػػػػنسى  كىلا الآخًػػػػػػػرىةى 
نػٍيىا ػػػػا كىأىحٍسًػػػػنٍ  الػػػػدُّ ػػػػنى  كىمى  اللَّّي  أىحٍسى
 .﴾إلًىيٍكى 

تأمػػػل معػػػتٌ التػػػوازف في ىػػػذه الآيػػػة 
الكربيػػػػػػػة لتػػػػػػػدرؾ عظمػػػػػػػة التشػػػػػػػريع 
 الإسلبمي في شتى شئوف ابغياة.
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القيامةِ حتََّّ يُسَلَ عأن أربأعٍ: عَأن عُمُأرهِ فيمأا أفنأاهُ، وعأن جسأدِهِ فيمأا أبألاهُ، وعأن عِلمِأوِ مأاذا عَمِأَ  
 .(ُ)((فيوِ، وعن مالِوِ مِنْ أيَْنَ اكْتَسَبَوُ وفيما أنمقَوُ 

 لتكام :الأساس الثالث: ا (ٖ)

لرضػػا الله، كأدخلػػت في نطاقهػػا كػػل مػػا بوقػػق مصػػا  النػػاس،  افابؼسػػؤكلية الاجتماعيػػة قػػد قامػػت طلبنػػ
مراعيػػػة حاجػػػات ابعسػػػد كالػػػركح، موازنػػػة بػػػتُ طلباتهمػػػا، متنبهػػػة لاخػػػتلبؼ القػػػدرات كتنػػػوع الرغبػػػات 

نظػػرة ماديػػة  ابؼسػػؤكلية الاجتماعيػػة ينظػػر بؽػػا أحيػػانان إذا كانػػت فػػ لتعمػػل علػػى ذلػػك في تكامػػل عجيػػب.
تقػػػوـ في الإسػػػلبـ بأبعػػػد مػػػن ذلػػػك لتشػػػمل ابغاجػػػات النفسػػػية  فإنهػػػا ؛تتنػػػاكؿ الاحتياجػػػات ابعسػػػدية

 كالإحساس بكل ما يصيب المجتمع كالاىتماـ بالسلوؾ كالبيئة.
بابؼشػاعر الإنسػانية مػن النصػح، كالإرشػاد كالتعػاطف  افابؼسؤكلية الاجتماعية في الإسلبـ تػولي اىتمامنػ

ابعيػػد مػػع الآخػػرين بالقيػػاـ بعيػػادة ابؼػػريض كحضػػور الػػدعوات كالاجتماعػػات كبكوىػػا كسػػائر كالتواصػػل 
 من ابؼسؤكلية الاجتماعية. امهمن  اأنواع التعامل ابغسن بدا بيثل جزءن 

لأَيْسَ مِأنْ نأَمْأسِ ابأْنِ َدَمَ ))قػاؿ:  صلى الله عليه وسلمخرَّج ابن حباف في صحيحو مػن حػديث أبي ذر، أف رسػوؿ الله 
هَا صَدَ  َْ فِيوِ الشَّمْسُ((إِلا عَلَيأْ قىةه نػىتىصىدَّؽي  ،ياى رىسيوؿى اللًَّّ ، قِيَ :  قَةٌ في كُ ِّ يأَوْمٍ طلََعَ كىمًنٍ أىيٍنى لىنىا صىدى
مِيدُ، وَالتَّكْبِنًُ، وَالتأَّهْلِيُ ، وَالَأمْأرُ  بًهىا ؟ فػىقىاؿى : َْ ، مَعْأرُو ِ يِلْ ))إِنَّ أبَأُوَابَ الْخَنًِْ لَكَثِنًةٌَ: التَّسْبِيحُ، وَالتَّ

تَدِلَّ وَالنَّهِأأيُ عَأأنِ الْمُنْكَأأرِ، وَُ أِأيطُ الَأذَى عَأأنِ الطَّريِأأقِ، وَطُسْأأمِعُ الَأصَأأمَّ، وَطأَهْأأدِي الَأعْمَأأى، وَطأُأدِلُّ الْمُسْأأ
ةِ ذِراَعَيْأ ةِ سَأأاقأَيْكَ مَأعَ اللَّهْمَأأانِ الْمُسْأتَغِيثِ، وَدَْمِأأُ  بِشِأأدَّ كَ مَأأعَ الىَّأأعِيفِ، عَلأَى حَاجَتأِأوِ، وَطَسْأعَى بِشِأأدَّ

 .(ِ)فأَهَذَا كُلُّوُ صَدَقَةٌ مِنْكَ عَلَى نأَمْسِكَ((
ئًا وَلَوْ أَنْ طأَلْقَى أَخَاكَ بِوَجْوٍ طلَْقٍ((كقاؿ:   .(ّ)))لَا دَْقِرَنَّ مِنَ الْمَعْرُوِ  رَيأْ

                                                           

 (. كقاؿ: ىذا حديث حسن صحيح.ُِْٕ، ُِْٔ( أخرجو التًمذم )حُ)
 (.ّْٗٓ( ركاه ابن حباف )ح ِ)
 (.ْٕٔٔ( ركاه مسلم )ح ّ)
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مُسألِمٍ يأُعَأزِّي ))ما مِن : صلى الله عليه وسلمكعن عبدً الله بنً أبي بكر بن حزوـ عن أبيو عن جدًٌه قاؿ: قاؿ رسوؿي الله  30
 .(ُ)أخاهُ بمصيبةٍ إلاَّ كَساهُ اللهُ من حُلَِ  الكَرامةِ يأَوْمَ القِيامة((

(( قِيَ : مَا ىُنَّ يََ رَسُولَ قاؿ:  صلى الله عليه وسلمكعن أبي ىريرة رضي الله عنه أف رسوؿ الله  َّّ ))حَقُّ الْمُسْلِمِ عَلَى الْمُسْلِمِ سِ
ََكَ فاَنْصَأأحْ لأَأوُ، وَإِذَا عَطأَأسَ اللََِّّ ؟ قأَأالَ: ))إِذَا لَقِيتأَأوُ فَسَأألِّ  مْ عَلَيْأأوِ، وَإِذَا دَعَأأاكَ فَََجِبْأأوُ، وَإِذَا اسْتأَنْصَأأ

تْوُ، وَإِذَا مَرِضَ فأَعُدْهُ، وَإِذَا مَاتَ فاَطَّبِعْوُ(( مِدَ اللَََّّ فَسَمِّ ََ  .(ِ)فَ
 عنو.كفي السنة نصوص كثتَة برث على إقالة البائع، كإنظار ابؼدين ابؼعسر، كالتجاكز 

كالتكامل لا يقف عند ذلك، بػل يتجػاكزه ليشػمل الإحسػاف إلى 
ػػػػػػاكيمي  لاى  غػػػػػػتَ ابؼسػػػػػػلمتُ، قػػػػػػاؿ تعػػػػػػالى:  هى  لمىٍ  الَّػػػػػػذًينى  عىػػػػػػنً  اللَّّي  يػىنػٍ

ػػمٍ  مًػػنٍ  بىيٍرجًيػػوكيمٍ  كىلمىٍ  الػػدًٌينً  في  يػيقىػػاتلًيوكيمٍ  ركًي  كىتػيقٍسًػػطيوا تػىبػىػػرُّكىيمٍ  أىفٍ  دًياى
 .[ٖ]ابؼمتحنة:  ( ٖ) الٍميقٍسًطًتُى  بُّ بويً  اللَّّى  إًفَّ  إلًىيٍهًمٍ 

 اابغاضػػػػر للمسػػػػتقبل، فيضػػػػع أسػػػػس ابؼسػػػػؤكلية مراعينػػػػ اكيتجػػػػاكز أيضنػػػػ
بػن ابػطػاب رضي الله عنه في أرض احاجات الأجياؿ القادمة كمػا فعػل عمػر 

 .(ّ)السواد؛ إذ أبقاىا في يد أىلها كضرب عليهم ابػراج

 ث تستقيم ابغياة في تناسق يصعد بها إلى أىدافها العليا.كىكذا تتكامل مصا  ابغياة بدراعاتها، بحي

                                                           

 (.َُٗٓ( ركاه ابن ماجو )حُ)
 (.ََّْ( ركاه مسلم )حِ)
( كاف ىذا عندما فتح سعد بن أبي كقاص أرض السواد )كىي إيراف كالعراؽ الآف كبظيت بالسواد لكثافة خضرتها(. فعندما ّ)

أرض خيبر على الفابرتُ، قاؿ عمر ردا على طلبهم: )لا،  صلى الله عليه وسلمطلب الفابروف تقسيم أرض السواد عليهم كما قسم النبي 
 فما بؼن جاء بعدكم من ابؼسلمتُ؟!(.

منزلػػػة الإحسػػػاف في ديننػػػا تتخطػػػى 
بصيع ابغػدكد فػلب تقػف عنػد زمػاف 
أك مكػػاف،  أك جػػنس أك لػػوف، أك 

ؿ النػبي أحياء أك بصادات. فقػد قػا
))إف الله في كلمػػػات جامعػػػة:  صلى الله عليه وسلم

كتػػػػػػػػػػػب الإحسػػػػػػػػػػػاف علػػػػػػػػػػػى كػػػػػػػػػػػل 
 .شيء((
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 بيكن تلخيص أسس ابؼسؤكلية الاجتماعية في الإسلبـ في الشكل التالي:

 

 

 

 نشاط
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 الثبني المىضىع

 أهميت المضئىليت الاجتمبعيت 
 

 : هيدي نقاش
  مؤسسة؟ أك صلشخ بالنسبة الشيء أبنية معدؿ ارتفاع خلببؽا من يتضح التي ابؼؤشرات ىي ما

 من يتضح التي ابؼؤشرات اذكرم ثم حياتك، في ابؼهمة الأشياء من عددنا كحددم الشخصية، حياتك تأملي
 .لك بالنسبة الأشياء ىذه أبنية معدؿ ارتفاع خلببؽا

 

من خلبؿ الإجابة عن ىذا السؤاؿ: )ما ىي ابؼؤشرات التي يتضح من خلببؽا ارتفاع معدؿ أبنية الشيء 
خص أك مؤسسة؟( نستطيع أف ندرؾ بونان كبتَنا بتُ ابؼفهوـ كالتطبيق بؼصطلح )الأبنية( في كاقعنا، بالنسبة لش

 فتًل كثتَنا من الناس يزعموف اىتمامهم بالشيء، لكن كاقع بفارساتهم بذاه ىذا الشيء لا تؤكد ذلك الزعم.
الشيء؛ كنستطيع أف بكدد  لذا ينبغي على الدارسة أف تدرؾ البيعد العملي الواقعي الذم يوضح أبنية

  عن مدل أبنية الشيء، فمن ىذه ابؼعالم:  ابعض ابؼعالم التي توضح ذلك البيعد، كتعطي تصورن 
 : ابعهود التي تبذؿ في التخطيط لو كبنائو على أسس علمية.التخطيط -أ 
 : عن طريق التزاـ معايتَ عالية في تنفيذه.بذويد التنفيذ -ب 
بعهود التي تبذؿ في : كذلك يكوف باالقياس كالتحستُ -ج 

 تقييمو كقياس أثره، كبرسينو.
: عن طريق نقل بذربتك فيو كتوسيع نطاؽ فكرتك تكراره -د 

 على أكبر قدر بفكن من ابؼستفيدين.

 

 في ضوء ذلك ..
راجػػػػػع شػػػػػئوف حياتػػػػػك .. كحػػػػػدد 
حقيقػػػػػػػػػػػػػة اىتماماتػػػػػػػػػػػػػك .. كقػػػػػػػػػػػػػم 

 بتدكينها.
 ىل فاجأتك النتيجة؟
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 : أقضاً المضؤٔلٗٛ:لًاأٔ
 

 مشتقاتها، أك ابؼسؤكلية كلمة بها كردت التي النبوية كالأحاديث القرآنية الآيات استقرئي
 .النصوص ىذه في بها ابؼقصود ابؼعتٌ لىإ تعرَّفي ثم كمن

 

ى(ىالمدؤولوةىالفردوة:ى1)
 :حقيقتها  

تعتٍ أف الفرد مسؤكؿ عن نفسو، كعن ما يصدر منها من أقواؿ كأفعاؿ، فهي مسؤكلية كل 
كىلاى تىزرًي كىازرًىةه كزًٍرى ﴿فرد عن نفسو كجوارحو كبدنو، كىي أصل ابؼسؤكلية في الإسلبـ، قاؿ تعالى: 

 .[ّٗ]النجم:  ﴾كىأىفٍ لىيٍسى لًلٍئًنٍسىافً إًلاَّ مىا سىعىى﴿: ا، كقاؿ أيضن [ُْٔ]الأنعاـ:  ﴾لأيخٍرى 
 :وطنقسم إلى 

كتستغرؽ ابؼسؤكليةي الدينية كل ما  مسؤولية دينية: (ُ
اسب عليو الإنساف أماـ ربو جل كعلب، ككل ما  بوي

 ييثاب عليو من أفعاؿ كأقواؿ. 
رد حسب موقعو من كتتناكؿ الف مسؤولية أُسرية: (ِ

الأسرة، فهناؾ مسؤكلية الزكج، كالزكجة، كمسؤكلية 
 الأبناء. 

 كصلة الرحم، كالإحساف إلى ابعار.  مسؤولية اجتماعية: (ّ
 :أهمية الوعي شا، والعم  في ضوئها 

 النجاة من عذاب الله تعالى. (ُ
الذميمة  التخلق بالأخلبؽ ابغسنة كعلى رأسها )حب ابػتَ للغتَ(، كالتًفع عن الأخلبؽ (ِ

 نشاط
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 كعلى رأسها )الأنانية(. 34
 اكتساب حب الناس الذم بو برلو ابغياة. (ّ
 رقة الطبع. (ْ
 زيادة التًابط الأسرم كالعائلي، كدبيومة العشرة الطيبة، كبقاح ابغياة الزكجية. (ٓ

ى(ىالمدؤولوةىالجماروةىلمجموعىالأمة:ى2)
 :حقيقتها  

 تنبع من حًس بصاعي بالالتزاـ بذاه قضية ما أك بكوىا.
 :وطنقسم إلى 

كتتمثل في فركض الكفايات التي فرضها الله  مسؤولية دينية: (ُ
على الأمة، كالتي إذا قاـ بها البعض سقطت عن الكل، 

 كيدخل فيها على سبيل ابؼثاؿ: 
  :الأمر بابؼعركؼ كالنهي عن ابؼنكر، قاؿ تعالى

يأىٍمي ﴿ ريكفى بًالٍمىعٍريكؼً كىيػىنػٍهىوٍفى عىنً الٍمينٍكىرً كىلٍتىكينٍ مًنٍكيمٍ أيمَّةه يىدٍعيوفى إًلىى ابػىٍتًٍَ كى
 . [َُْ]آؿ عمراف:  ﴾كىأيكلىئًكى ىيمي الٍميفٍلًحيوفى 

  :فػىلىوٍلاى نػىفىرى مًنٍ كيلًٌ فًرٍقىةو مًنػٍهيمٍ طىائفًىةه ليًػىتػىفىقَّهيوا في الدًٌينً ﴿طلب العلم كنشره
 .[ُِِ]التوبة:  ﴾كىليًػينٍذًريكا قػىوٍمىهيمٍ 

 سبيل الله. ابعهاد في 
كتتمثل في ابغفاظ على ركابط الأخوة، كالالتزاـ بكو قضايا  مسؤولية جماعية اجتماعية: (ِ

الإسلبـ كابؼسلمتُ في كل مكاف، كالتكافل الاجتماعي عن طريق التزاـ دفع الزكاة 
 كالصدقات، كإنشاء ابؼراكز ابؼختصة للعناية بالضعفاء كا﵀تاجتُ كابؼساكتُ.
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 والعم  في ضوئها:أهمية الوعي شا ، 
النجاة من كعيد الله تعالى الذم توعد بو ابؼتقاعستُ عن الأمر بابؼعركؼ كالنهي عن  (ُ

 ابؼنكر.
 الوعي المجتمعي الدائم بأحكاـ الشريعة. (ِ
 ابغد من ظاىرة انتشار الفقر كما يسببو من أمراض بؾتمعية. (ّ

 

 نعرض لأهمها:وىناك مستويَت أخرى من المسؤوليات لبعض القطاعات المتنصصة، 
ى(ىالمدؤولوةىالاجتماروةىللحاكمىالمدلم:ى3)
 :حقيقتها 

 حاكم ابؼسلمتُ ىو أعلى رعاتهم كمسؤكليتو أعظم مسؤكلية، لتًعلق حقوؽ كل الرعية بو. 
 :أىم مسؤولياطو 

 تقول الله في السر كالعلن. (ُ
 ابغيكم بدا أنزؿ الله. (ِ
 اختيار البطانة الصابغة. (ّ
 كالنواب الأىكٍفاء.تعيتُ الولاة كالوزراء  (ْ
 توفتَ الأمن الداخلي كابػارجي. (ٓ
 ابزاذ الأسباب التي توسع للرعية ابغالة ابؼعيشية. (ٔ

 

ى(ىالمدؤولوةىالاجتماروةىلقطاعىالتعلوم:ى4)
 :وأىم طلك المسؤوليات 
أف تكوف ابؼؤسسة التعليمية ىي ابغضن الآمن، كالوعاء السليم الذم يستوعب الطلبب، كييلبي  (ُ

 العمرية التعليمية كالنفسية كالبدنية.  احتياجاتهم
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، ليستلموا  (ِ 36 بزريج الطلبب ابؼؤىلتُ عًلميِّا كنفسيِّا كجسدياِّ
 بدكرىم مسؤكلياتهم في المجتمع، كيقودكا دفة التغيتَ كالنهضة.

تغذية الطلبب بثقافة دينية شاملة، تؤصل في نفوسهم مبادئ  (ّ
 ـ كالأمة. العقيدة السليمة، كتربيهم على الانتماء للئسلب

التنويع في الوسائل الدراسية، كتوفتَ كسائل عصرية كتكنولوجية  (ْ
حديثة، كعدـ الاقتصار على الكتاب فقط، كيشمل ذلك 

 توفتَ بـتبرات ابغاسوب، كأجهزة العرض ابغديثة، كالسبورة الذكية، كغتَىا.
مق الركابط بتُ الطلبب توفتَ أنشطة غتَ صفية، تيسهم في توثيق العلبقة بتُ الطالب كابؼدرسة، كتع (ٓ

 أنفسهم، كترسخ فيهم مبادئ ابؼسؤكلية ابعماعية، كالتعاكف، كا﵀بة.
اربة ابؼدرسة لكل مظاىر الفساد كالابكلبؿ ابػيلقي كالتسرب، كبؿاربة الابذاىات الفكرية  (ٔ بؿي

 كالأخلبقية الوافدة كابؼتطرفة.
ى(ىالمدؤولوةىالاجتماروةىللإرلام:ى5)ى

 وأبزر مسؤولياطو: 
 ابؼصًداقية كالشفافية، كبررم الدقة في ابؼعركض.  (ُ
 عدـ بـالفة أصوؿ الدين أك النصوص الصربوة. (ِ
 التنويع في ابؼواضيع ابؼعركضة كأساليب عرضها. (ّ
تبليغ أحكاـ الدين، كالقياـ بالواجب الدعوم بفتح  (ْ

المجاؿ للدعاة كالشيوخ، كبزصيص ما يكفي من الوقت 
 للبرامج الدينية.

حواؿ ابؼسلمتُ في كل مكاف، كمتابعة الاىتماـ بأ (ٓ
 أخبارىم. 

يعػػػػيش كػػػػل ابػػػػن مػػػػن أبنائنػػػػا علػػػػى 
( سػػػاعة تعليميػػػة َََُٕالأقػػػل )

داخل ابؼباني التعليمية، بفا يضػخم 
ابؼسػػػػػػػػػػئولية الاجتماعيػػػػػػػػػػة   حجػػػػػػػػػػم

ابؼلقػػػػػػػاة علػػػػػػػى عػػػػػػػاتق ابؼؤسسػػػػػػػات 
 التعليمية.

 مصػػػػدر ابؼختلفػػػػة الإعػػػػلبـ كسػػػػائل
 كالتثقيف التوجيو مصادر من مهم
 كبػػػػتَ تأثػػػػتَ كذات بؾتمػػػػع، أم في
 في ابؼتبػػػػػػػاينتُ ابؼتلقػػػػػػػتُ بصػػػػػػػاىتَ في

 كمسػتوياتهم كتوجهػاتهم اىتماماتهم
 .كالاجتماعية كالأكادبيية الفكرية
مسػػػػػػػػئوليتها  سػػػػػػػػبهايك مػػػػػػػػا كىػػػػػػػػذا

 المجتمعػػػػػػات، بنػػػػػػاء في الاجتماعيػػػػػػة
كعيهػػػػػػػػػػػػػػا كملببؿهػػػػػػػػػػػػػػا  كتشػػػػػػػػػػػػػػكيل
 كتوجهاتها.
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 بث مواد تثقيفية كبرامج كثائقية لزيادة الوعي المجتمعي كالثقافة العامة في كل المجالات. (ٔ
مراعاة بصيع شرائح المجتمع، فمتابعو كسائل الإعلبـ اليوـ ىم طبقات المجتمع كافة من  (ٕ

 متُ كغتَ متعلمتُ.رجاؿ كنساء، كشباب كأطفاؿ، كأغنياء كفقراء، كمتعل
عدـ التًكيج للميفسدات، أك بث الشبهات، كما يثتَ الشهوات كيدعو للببكلبؿ ابػيلقي  (ٖ

 كالفساد.
 

ى(ىالمدؤولوةىالوطنوةىلمجموعىالأمة:6)
بؿبة الأكطاف كالانتماء بؽا أمره فطرم كطبيعة بشرية طيبًع عليها الإنساف، فوطني الإنساف ىو ابؼكاف 

 أ فيو كترعرع، تنفس ىواءه، كشرب ماءه، كتعفر من ترابو.الذم ينتمي إليو، نش
كقد أقر ىذا ابغب ديننا الإسلبمي ابغنيف، كمن ذلك ما قرنو القرآف الكريم من قتل النفس كابػركج  

تػيليوا أىنػٍفيسىكيمٍ أىكً اخٍريجيوا مًنٍ دً من الوطن؛ فقد قاؿ تعالى:  نىا عىلىيٍهًمٍ أىفً اقػٍ تػىبػٍ ركًيمٍ مىا فػىعىليوهي إًلاَّ كىلىوٍ أىناَّ كى ياى
بػىرنا؛  صلى الله عليه وسلم، كىا ىو أكملي ابػلق، كأرقهم مشاعر، كأعبدىم ﵁، [ٔٔ]النساء:  قىلًيله  ييفارؽ مكة ابؼكرمة بؾي

، فيبث بؽا الأشواؽ، كيبوح بؽا بحبو كانتمائو، فيقوؿ في كداعو بـاطبنا بؽا:  رُ أَرْضِ اللََِّّ َُ أنََّكِ خَيأْ ))عَلِمْ
))مَا كفي ركاية أخرل:  (ُ) لْأَرْضِ إِلَى اللََِّّ عز وج ، وَلَوْلَا أَنَّ أَىْلَكِ أَخْرَجُوني مِنْكِ مَا خَرَجَْ((وَأَحَ ُّ ا

رَكِ(( َُ غَيأْ  .(ِ) أَطْيأَبَكِ مِنْ بأَلَدٍ وَأَحَبَّكِ إِلَََّ، وَلَوْلَا أَنَّ قأَوْمِي أَخْرَجُوني مِنْكِ مَا سَكَنْ
 اه وطنو:ومِن مسؤوليات المرد تج 

 الدعاء لو كبستٍ ابػتَ لو. (ُ
 الانتماء بعسد الأمة الإسلبمية الواحد دكف تعصب. (ِ
 الدفاع عنو إذا تعرض للبعتداء. (ّ

                                                           

 ( .ُّّٖٖأخرجو أبضد في مسنده )ح  (ُ)
 ( .ُّٖٗ( ركاه التًمذم )ح ِ)
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ًٗ  : أِىٗٛ دٔر الكطاع الخيرٙ في صكن المضؤٔلٗٛ الادتىاعٗٛ لدٝ الكطاعات الأخزٝ في الدٔلٛ:اثاٌ
 ابغديثة ػ: الدكلة تتكوف من قطاعات ثلبثة ػ كفق مبادئ الإدارة 

  .القطاع الأكؿ: ابغكومي 
  .)القطاع الثاني: الربحي )التجارم 
  .القطاع الثالث: ابػتَم كغتَ الربحي 

 
كموجهنا للدكر الاجتماعي  لبن كيعتبر القطاع ابػتَم بصفة عامة )بدا فيو ابؼدارس القرآنية( مسددنا كمكم

 للقطاعتُ ابغكومي كالتجارم.
 
 .منو ابؼتحققة الثمرات بعض كذكر ابػتَم، للقطاع رالدك  ىذا حوؿ بصاعي نقاش

فيمكننا القوؿ إف دكر القطاع ابػتَم في صقل ابؼسؤكلية الاجتماعية لدل القطاعات الأخرل في الدكلة 
 يتمثل في:

 التوجيو كتصحيح ابؼسار. (ُ)
 طرح ابؼشركعات النوعية كتوجيو القطاعات الأخرل لدعمها. (ِ)
 طاعات الأخرل.عقد الشراكات ابؼستدامة مع الق (ّ)

 وطوضيح ذلك..
كشفت الدراسات العلمية ابغديثة أف مفهوـ ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات، كأىدافها، كبؾالاتها، 
كأثرىا، كأبنيتها، كمتطلباتها، غتَ كاضح كبؿدد لدل الكثتَين من العاملتُ في مؤسسات العمل ابػتَم، 

ا عن ابؼؤسسات ابػتَية ظننا أف مشتَة إلى أف برامج ابؼسؤكلية الاجتماعية للشرك ات يتم تنفيذىا بعيدن
 ابؼؤسسات ابػتَية غتَ قادرة على تنفيذ ىذه البرامج.

 نشاط
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برت  «مداد»كانتقدت الدراسات التي نشرت ضمن إصدار للمركز الدكلي للؤبحاث كالدراسات   
كر ابؼؤسسات ابػتَية في ، حصر الشركات لد«دكر ابعهات ابػتَية في ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات»عنواف 

تقديم ابؼساعدات للفقراء كالأيتاـ كابؼرضى فقط، موضحةن أف متطلبات الشراكة بتُ الشركات كابؼؤسسات 
 ابػتَية لا زاؿ يكتنفها بعض الغموض من حيث ابؼعلومات كالدراسات كتدريب العاملتُ.

امج ابؼسؤكلية الاجتماعية لكوف القطاع كتبرز أبنية الشراكة بتُ الشركات كابؼؤسسات ابػتَية لتنفيذ بر   
 ابػتَم: 
 بيتلك الإمكانيات لتنفيذ ىذه البرامج.  -ُ
 لديو القدرة للحيلولة دكف ابؼعوقات التي بروؿ دكف الشراكة بتُ ابؼؤسسات ابػتَية كالشركات. -ِ
 لا يتجزأ من عملها الديو الكوادر ابؼدربة كالتي برمل مسؤكلية خدمة المجتمع باعتباره جزءن  -ّ

 لبن التطوعي، فابؼسؤكلية الاجتماعية لدل القطاع ابػتَم لا تتعارض مع أعمابؽا كليست بدي
 منهما يكمل الآخر. لبن عنها، بل إف ك

إلا أنو لم يتم تعريف مفهوـ الشراكة بتُ القطاع ابػتَم كالقطاعات الأخرل بشكل بؿدد يكتسب 
تستمد قوتها كقبوبؽا كانتشارىا من طبيعتها الطوعية بدوجبو قوة إلزاـ كطنية أك دكلية. أم أف ىذه الشراكة 

 الاختيارية.
كبيكن تطوير ىذا ابؼفهوـ ليعتٍ توسيع كتعزيز الشراكة الفاعلة ابغقيقية بتُ مؤسسات القطاع ابػاص، 
كمؤسسات القطاع ابػتَم، كمؤسسات القطاع ابغكومي، كبدعم متبادؿ بينها بشكل يتسم بالدبيومة 

ف الأكاف لوضع ىذه الشراكة في إطارىا ابؼنظم ابؼؤسسي ابؽادؼ إلى تعميم الفائدة كإشراؾ كابؼؤسسية، فقد آ
أكبر شربوة من ابؼسابنتُ كالناشطتُ ككذلك أكبر شربوة من ابؼستفيدين كابؼتلقتُ بػدمات ىذه الشراكة في 

 المجتمع.
اعية يواجهو جملة من إلى أن مدارسة القطاع الخاص للمسؤولية الاجتم اوتجدر الإرارة ىنا أيىً 

 التَديَت؛ يُكن عرضها فيما يلي: 
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ضعف كتهلهل عملية التواصل بتُ القطاع ابػتَم  - 40
كالقطاع ابػاص. حيث اشتكى مسؤكؿ العلبقات العامة في 
أحد أكبر البنوؾ ا﵀لية من ابؼقتًحات كطلبات الدعم التي 
تتقدـ بها مؤسسات القطاع ابػتَم، فأغلب طلبات الدعم 

شاريع المجتمعية تكتب بإبهاز شديد كبـل لا يفي للم
 بتوضيح الصورة ابغقيقية للمشركع كالنتائج ابؼتوخاة منو.

غياب آليات قياس مدل الأثر الاجتماعي أك ابؼالي  -
أك التًكبهي الذم تتًكو ابؼشركعات التي تقوـ مؤسسات 
القطاع ابػاص برعايتها كدعمها، كمن ثم افتقادىا إلى ما 

صداقية ىذه ابؼشاريع أماـ أعتُ ابؼابكتُ كابؼمولتُ يثبت م
من القطاع ابػاص، كىو ما يضعف ابغافز لديها في تكرار 

 بذربتها في خدمة المجتمع.
إف سعي القطاع ابػتَم بكو التغلب على ىذه التحديات كالنظر 

لتمويل مشاريع ابؼسؤكلية  اكاعدن  اإلى القطاع ابػاص بوصفو مصدرن 
طلب التفكتَ في كضع نظم برفيزية بعذب ىذا القطاع الاجتماعية؛ يت

كتفعيل مشاركتو المجتمعية، فابؼرحلة الراىنة تتطلب أف يرتقي القطاع 
 ابػتَم بتنظيماتو كآليات عملو لكسب ثقة القطاع ابػاص. 

 ولتَقيق ذلك يُكن للقطاع الخنًي اطباع الخطوات التالية:
ناع ابؼتبرعتُ في القطاع ابػاص بحيوية ابؼشاريع كالبرامج التي اعتماد سياسة الشفافية كابؼساءلة، كإق  (ُ)

 تنفذىا.
إعداد مشاريع متكاملة مقركنة بدراسات جدكل اقتصادية كاجتماعية كتقدبيها بؼؤسسات كشركات  (ِ)

 إثزاٞ:
 الأمريكيػػػػػػػػػػػػػػػة ابؼتحػػػػػػػػػػػػػػػدة الػػػػػػػػػػػػػػػولايات في

 بسػػػػػػػنة ابػاصػػػػػػػة الربظيػػػػػػػة الإحصػػػػػػػائيات
 ابػػػػػػتَم القطػػػػػاع أف إلى تشػػػػػتَ ـََِّ
 في يضػػػػم( التبرعػػػػي)ك( الػػػػوقفي) بشػػػػقيو
 منظمػػػػػة[ ِٕٗ.ُْٓ.ُ] عػػػػػدد إطػػػػػاره
 كقفيػة، مؤسسػة[ َََ.ِّ]ك كبصعية،
[ ََِ] لعػػػػػػدد يومينػػػػػػا التًخػػػػػػيص كيػػػػػػتم
 كينػتظم ابػػتَم، القطاع في تعمل بصعية
 قرابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة القطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاع ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذا في
 بصػػػػػػػػػػػػفة موظػػػػػػػػػػػػف[ َََ.َََ.ُُ]

 القطػػػػػاع إيػػػػػرادات بلغػػػػت بينمػػػػػا دائمػػػػة،
 مليػار ُِِ] حوالي( التبرعات) الثالث
 إلى إضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافة ،[أمريكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي دكلار
 بصيػػػػػػػػع في متطػػػػػػػػوع[ َََ.َََ.َٗ]

 كالإنسػػػانية، كالإغاثيػػػة الدينيػػػة اؿالأعمػػػ
 في أسػػػػػػبوعينا عمػػػػػػل سػػػػػػاعات ٓ بواقػػػػػػع
 .التخصصات بصيع في التطوع
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 القطاع ابػاص لتوفتَ التمويل كدعم تلك ابؼشاريع كلو على مراحل كبشكل تدربهي.
رأم كابؼشورة كالأخذ بدقتًحاتو في اختيار ابؼشاريع؛ كىو الأمر الذم إشراؾ القطاع ابػاص في إبداء ال (ّ)

 للؤفكار ابؼطركحة. اكمنتسبن  ابهعلو متبنين 
إطلبع الشركات كابؼسابنتُ في بسويل ابؼشاريع ابػتَية كبشكل موثق كشفاؼ بالنتائج ابؼتحققة عن  (ْ)

 ابؼشاريع ابؼساىم في بسويلها.
ابػاص لتحمل مسؤكلياتهم بكو المجتمع من خلبؿ ابؼسابنة في دعوة القائمتُ على مؤسسات القطاع  (ٓ)

 مشاريع التنمية كالبرامج المجتمعية.
 

*      *      * 
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 الثبلث المىضىع

 المضئىليت الاجتمبعيت لدي المؤصضبث )النشأة والتطىر(  

 
الشرائع على الرغم من أف مفهوـ ابؼسؤكلية الاجتماعية ىو مفهوـ "رباني" الأصل، أكدت عليو 

السماكية، كتبلورت مبادئو في الشريعة ابػابسة كابؼهيمنة؛ في القرآف كالسنة، إلا أف تسطتَ مبادئ ابؼسؤكلية 
 من فركع علم الاجتماع ػ لم يكن منطلقو منطلقنا إسلبمينا. االاجتماعية ػ باعتبارىا فرعن 

إذا أغفل قضية )ابؼسؤكلية  بل كاف ذلك من خلبؿ شعور المجتمع الدكلي بحتمية الانهيار للمجتمع
 الاجتماعية للحكومات كالشركات ابػاصة(.

 كنستطيع إدراؾ ذلك من خلبؿ استعراض سريع لتاريخ نشأة كتطور مفهوـ )ابؼسؤكلية الاجتماعية(.

 : ٌغأٚ ٔتطٕر وفًّٕ )المضؤٔلٗٛ الادتىاعٗٛ( في الفكز الغزب٘:لًاأٔ
الاجتماعية للشركات لقد شاع في كقتنا ابغالي مفهوـ ابؼسؤكلية 

في العالم بأسره إذ أصبحت الشركات مطالبة بإدراج ىذا ابؼفهوـ 
ضمن سياساتها بهدؼ توجيو اىتمامها صوب قضايا المجتمع كالبيئة 
كبرقيق التنمية ابؼستدامة. بيد أف ىذا ابؼفهوـ ليس بابعديد، فقد 
 ظهر كتطور في الفكر الغربي مع تطور النشاط الاقتصادم، فهناؾ
من يرجع تَريخ أكؿ شرارة للمسؤكلية الاجتماعية إلى القرف الثامن 

عشر الذم شهد تزايد النقابات العمالية ابؼطالبًة بتحستُ أكضاع العماؿ. ىذه ابغركات كانت سببنا في زرع 
بيكن القوؿ إف تطور مفهوـ ابؼسؤكلية  اأكؿ بذرة للمسؤكلية الاجتماعية في النظاـ الرأبظالي. كعمومن 

 لاجتماعية جاء مرافقنا لتطور مفهوـ ابؼؤسسة كازدياد حجمها كالذم مر بثلبث مراحل أساسية، كىي: ا

الإبؼػػػػاـ بنشػػػػأة كتطػػػػور مفهػػػػوـ ابؼسػػػػئولية 
الاجتماعيػػة يسػػهم في معرفػػة الفػػرؽ بػػتُ 
منطلقػػػػات ابؼسػػػػئولية الاجتماعيػػػػة لػػػػدل 
الػدكؿ الغربيػػة، كمنطلقاتهػػا لػػدل المجتمػػع 

 ابؼسلم.
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 مرحلة طعفيم الربح: (ٔ)
ىذه ابؼرحلة امتدت من القرف الثامن عشر إلى نهاية العشرينيات من القرف ابؼاضي، حيث سادت كجهة 

صادية ىو تعظيم الربح. كأف السعي كراء نظر "النيوكلبسيك" التي ترل أف ابؽدؼ الوحيد للمؤسسة الاقت
برقيق ابؼصلحة ابػاصة يؤدم إلى برقيق ابؼنفعة العامة. إلا أنو كبدوازاة ذلك خلبؿ ىذه الفتًة كانت ىناؾ 
بوادر لبعث ابؼسؤكلية الاجتماعية في بعض الأعماؿ ذات الصلة بالأخلبؽ الدينية، كما ىو ابغاؿ في أعماؿ 

(Max Weber( ككذا )J.M Clark )(ُ)  إف الاقتصاد ُُٔٗالذم قاؿ في مقاؿ نشر سنة" :
ابؼبتٍ على مبدأ )دعو يعمل دعو بير( بيكن كصفو بأنو اقتصاد غتَ مسؤكؿ فهو بهرد الفرد من أية مسؤكلية 
خارجة عن النشاط الاقتصادم"، كيضيف: "إف ىناؾ حاجة إلى اقتصاد مسؤكؿ، متطور ضمن أخلبقيات 

 الأعماؿ التجارية".
 (:Sharholderمرحلة طعدد الأىدا : أو ما يسمى بنموذ  ) (ٕ)

امتدت ىذه ابؼرحلة من أكاخر العشرينيات إلى بداية الستينيات من القرف ابؼيلبدم ابؼاضي؛ إذ جاءت 
العديد من النظريات ابغديثة بناء على الانتقادات ابؼوجهة بؼبدأ )ابؽدؼ الوحيد(؛ كنظرية ابؼهارات التي ترل 

لربح ىو ضركرم للمنشأة، لكنو ليس ابؽدؼ الوحيد )فالانتقاد بىص عملية تعظيم الربح كليس أف برقيق ا
 برقيق الربح(. 

غتَ أف ىذه النظريات التي نادت بتعدد الأىداؼ انصب اىتمامها على الأىداؼ الداخلية للمنشأة؛ كزيادة 
ىتمامنا بالدكر الاجتماعي كالبيئي للمنشأة، ابؼبيعات، كزيادة حجم ابؼؤسسة، كبرستُ الأجور، كغتَىا، كلم توؿً ا

كلعل السبب في ذلك ىو بركز ىذه النظريات في مرحلة بسيزت بالإنتاج كالاستهلبؾ الواسعتُ، ككذا سهولة 
 بنوع من الإباحية فيما يتعلق بابؼخلفات الصناعية كآثارىا على المجتمع ا﵀يط.  اابغصوؿ على ابؼواد الطبيعية، كأيضن 
                                                           

(ُ )J.M CLARK, 1916: « The changing Basic of Economique Resposabilité», 
The Journal of Political ECONOMY ,24n°03. Cité par B.LAPERCHE et 

D.UZINIDIS, (2001.) 
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الذم يرل أف ابؼسؤكلية الاجتماعية  (ُ)(Milton Friedmenمؤيدم ىذا التوجو )كمن أىم  44
للمنشأة لا بسارس إلا من خلبؿ القرارات ابؼوجهة لتحستُ ابؼردكدية الربحية لفائدة ابؼسابنتُ. إلا أنو خلبؿ 

 .H.Rها كتاب ىذه ابؼرحلة أيضنا توالت الأعماؿ ابؼطالبة بدسؤكلية ابؼؤسسات بذاه المجتمع، كلعل من أبن
Bowen (1953)(ِ)  كالذم أراد من خلبلو جعل ابؼسؤكلية الاجتماعية كسيلة لتنظيم الاقتصاد

 الأمريكي.
 مرحلة إدارة نوعية الْياة: (ٖ)

، كالتي بستد من نهاية الستينيات إلى (Stakeholdersبنموذج )مرحلة إدارة نوعية ابغياة أك ما بظي 
، كبسيزت أك  حجم ابؼؤسسة كرفض العماؿ لظركؼ العمل القاسية، فازدادت ابؼناداة بازدياد  لان حد اليوـ

 بابؼسؤكلية الاجتماعية لرأس ابؼاؿ. 
برت شعار: )ابؼسؤكلية  ُِٕٗعاـ  (ّ)كنذكر على سبيل ابؼثاؿ ابؼؤبسر ابؼنعقد في جامعة كاليفورنيا

رعاية ابعوانب الاجتماعية الاجتماعية بؼنظمات الأعماؿ(، كالذم طالب بضركرة إلزاـ كافة ابؼنظمات ب
 كالبيئية كالتخلي عن فلسفة تعظيم الربح كهدؼ كحيد. 

( التي بؽا كجهة نظر اجتماعية Stakeholders) نظرية أصحاب ابؼصا كفي الثمانينات جاءت 
اقتصادية تعتبر ابؼؤسسة الاقتصادية مسؤكلة عن برقيق الرفاىية الاجتماعية على مستول كاسع؛ إذ يقوؿ 

(: "إف ابؼؤسسة الكبتَة ىذه الأياـ ليس فقط عليها الاىتماـ Paul Samuelsonصادم )الاقت
 . (ْ)بابؼسؤكلية الاجتماعية، كإبما التأكد من أنها تعمل أفضل ما بوسعها من أجل ذلك"

                                                           

 . ََُِ( مقدـ كىيبة، ُ)
(ِ )H.R BOWEN(1953): Social resposabilitie of businessman. Cité par I. 

RODIE, 2007.  
 ( مقدـ كىيبة. ابؼرجع السابق نفسو. ّ)
 .ََِٓ( العامرم كالطاىر كالغالبي صا ،ْ)
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كل طرؼ داخلي أك خارجي عن ابؼؤسسة كمسؤكؿ عن الإدارة   صاحب ابؼصلحةكىذه النظرية تعتبر 
راؼ سواء كانوا مسابنتُ، موردين، موزعتُ. كأيضنا العاملتُ، كأسرىم، كالبيئة ا﵀يطة، ابعيدة لكل الأط

 كالمجتمع ا﵀لي، كالمجتمع الكلي. 
بدنزلة نظرية جديدة تأخذ بعتُ الاعتبار ابؼسابنة في  ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركاتثم جاء مفهوـ 

ضماف الشركط ابؼلبئمة في حياة المجتمعات البشرية. كربظينا الإنتاج كابغفاظ على ابؼوارد العابؼية ابؼشتًكة، ك 
يؤرخ لظهور مفهوـ نظرية ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات في منتصف التسعينيات من القرف ابؼاضي. 

عندما دعا الأمتُ العاـ للؤمم ابؼتحدة )كوفي  ُٗٗٗكاكتسب ابؼفهوـ شهرة عابؼية في منتدل دافوس عاـ 
اؿ إلى مبادرة عابؼية تهدؼ إلى تعزيز التنمية ابؼستدامة كابؼواطنة الصابغة للشركات، كتم عناف( رجاؿى الأعم

 بنيويورؾ.  َََِالشركع في تنفيذ تلك ابؼبادرة عاـ 

ًٗا: الأصباب التي أدت إلى بزٔس وفًّٕ المضؤٔلٗٛ الادتىاعٗٛ لمغزكات:  ثاٌ
يظهر أف تبتٍ ىذا ابؼفهوـ في العالم الغربي جاء إف تتبع التطور التاربىي بؼفهوـ ابؼسؤكلية الاجتماعية 

نتيجة للئفرازات السلبية للؤنظمة الغربية، كبالأخص النظاـ الرأبظالي الذم فشل في برقيق العدالة 
الاجتماعية. ىذا الفشل الذم قامت على أساسو الشيوعية، ثم ثبت عجزىا ىي الأخرل في برقيق ذلك 

أسباب الآثار السلبية ابؼتًتبة عن بفارساتها الاقتصادية ابػاطئة. كبيكن تقسيم بينما براكؿ الرأبظالية معابعة 
 إلى صنفتُ من الأسباب: تنامي الاىتماـ بدفهوـ ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات

 معاَة الآثار السلبية للممارسات الاقتصادية الخاطئة: (ٔ)
 ها عوبؼة الاقتصاد كالتي نذكر من أبنها:فمن أبرز ىذه الأسباب بؿاكلة التخفيف من الأضرار التي سببت

 عدـ برقيق العدالة الاجتماعية بتُ دكؿ العالم. (ُ
 إضعاؼ قدرة الدكلة على السيطرة على اقتصادىا. (ِ
 عدـ قدرة الدكلة على بضاية ابؼنتجتُ ا﵀ليتُ من ابؼخاطر. (ّ
 عدـ قدرة الدكلة على برستُ ابؼستول ابؼعيشي للعائلبت الفقتَة. (ْ
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ة مع تكييف اقتصاديات الدكؿ بؼواجهة متطلبات التعامل في الأسواؽ العابؼية زيادة البطال (ٓ 46
 كالاستجابة لظركؼ العوبؼة كضغوط صندكؽ النقد الدكلي.

 عدـ العدالة في توزيع ابؼكاسب ابؼتأتية من بررير التجارة ابػارجية. (ٔ
 تزايد حدة الأزمات ابؼالية بسبب بررير الأسواؽ العابؼية النقدية. (ٕ
ث البيئية كالفضائح الأخلبقية التي تسببت في أضرار إنسانية كبيئية جسيمة، نذكر منها على الكوار  (ٖ

، كالتي خلفت بطسة ُْٖٗسبيل ابؼثاؿ تلك التي خلفها مصنع الكيمياكيات في بوباؿ بابؽند سنة 
النفطية في  Exxon Oil Spillالكارثة التي أحدثتها  ا( ضحية، كأيضن َََ.ُٓعشر ألف )
 .ُٖٗٗسنة آلاسكا 

تزايد ضغوط ابؽيئات كابعمعيات الإنسانية كالبيئية التي تعمل على إيقاؼ التجاكزات التي تؤثر سلبنا  (ٗ
 على ابغياة الإنسانية.  

 طبني المسؤولية الاجتماعية للشركات شد  دقيق مكاس : (ٕ)
بابؼسؤكلية  إف الأسباب سالفة الذكر ىي التي أدت إلى مطالبة أك إلزاـ ابؼؤسسات الاقتصادية  

الاجتماعية؛ فهي إذف أسباب خارجية. أما الأسباب الداخلية أك الدكافع ابػفية التي بذعل الشركات تتبتٌ 
برامج ابؼسؤكلية الاجتماعية فهي تلك ابؼكاسب ابؼتعددة التي تعود عليها من خلبؿ ذلك، فهي بالأصل 

استمرارىا. كمن بتُ ابؼكاسب التي تستفيد  مؤسسات اقتصادية بنها الأساس برقيق مصابغها كا﵀افظة على
 منها الشركات من خلبؿ اىتمامها ببرامج ابؼسؤكلية الاجتماعية نذكر:

 برستُ بظعة الشركات. (ُ
 تسهيل ابغصوؿ على الائتماف. (ِ
 استقطاب الكفاءات البشرية. (ّ
 بناء علبقات قوية مع ابغكومات. (ْ
 رفع قدرة الشركات على التعلم كالابتكار. (ٓ
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 تأصٗن الإصلاو٘ لمفًّٕ المضؤٔلٗٛ الادتىاعٗٛ:ثالجًا: ال
إف مفهوـ ابؼسؤكلية الاجتماعية في النصوص الوضعية الغربية ليس بابؼفهوـ الثابت. فهو بؿل نقاش دائم 
كتغيتَ مستمر خاضع للظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية التي بير بها العالم. في حتُ أف كل ما توصل إليو 

.  ُٓواؿ قركف عديدة قد جاء بو ديننا ابغنيف منذ الغرب من خلبؿ أبحاثو ط  قرنان
في ثقافتنا  متأصلفتأمُّل ابؼبادئ كالأسس الوضعية بؼفهوـ ابؼسؤكلية الاجتماعية بهعلنا ندرؾ أف ىذا ابؼفهوـ 

 الإسلبمية كيندرج ضمن الأمر بابؼعركؼ كالنهي عن ابؼنكر كىي القاعدة الإسلبمية التي بها يصلح الفرد كيصلح
 كىتػيؤٍمًنيوفى  الٍمينٍكىرً  عىنً  كىتػىنػٍهىوٍفى  بًالٍمىعٍريكؼً  تأىٍميريكفى  للًنَّاسً  أيخٍرجًىتٍ  أيمَّةو  خىيػٍرى  ﴿كينػٍتيمٍ المجتمع. إذ يقوؿ ابؼولى عز كجل: 

 . [َُُ]آؿ عمراف:  ﴾بًاللًَّّ 
كجل بؼاٌ خلق  فالإسلبـ ىو شريعة ابغياة، كىي شريعة ثابتة صابغة لكل مكاف ككل زماف، كابؼولى عز

دى لًسينَّتً اللًَّّ تػىبٍدًي﴿ الكوف كضع لو نظامنا أزلينا لا يتبدؿ دى لًسينَّتً اللًَّّ برىٍويً لبن فػىلىن بذىً ، [ّْ]فاطر:  ﴾لبن كىلىن بذىً
ككضع لو قوانتُ جاءت بها بصيع الشرائع السماكية لتحث الناس على الامتثاؿ بؽا. ىذه القوانتُ تتمثل في 

: صلى الله عليه وسلمر بدكارـ الأخلبؽ كالصدؽ، كالأمانة، كالإخلبص، كالعدؿ كغتَىا.... إذ يقوؿ الرسوؿ التزاـ البش
َُ لأُ َِّمَ مَكَارِمَ الَأخْلاقِ(( اَ بعُِثْ  .(ُ) ))إِنََّّ

 ىذاكإف مفهوـ ابؼسؤكلية الاجتماعية ليس بجديد على الأمة الإسلبمية، كما دعوة الغرب إلى تبتٍ 
ودة إلى مكارـ الأخلبؽ كالتعاليم الدينية، كذلك باعتًاؼ الغرب أنفسهم كما ىو ابؼفهوـ ما ىو إلا دعوة للع
 ( كغتَبنا. Max Weberك Bowenابغاؿ بالنسبة لأفكار )

يبينوف فيو الأسس الدينية بؼفهوـ ابؼسؤكلية  (ِ)في مقاؿ حديث لباحثتُ فرنسيتُ ابؼثاؿفعلى سبيل 
                                                           

 (.ُُّٓٗ( ركاه البيهقي في السنن الكبرل )ح ُ)
(ِ )A. ACUIER ; J.P GOND et J.I LIRHE (2005): « Des fondements religieux 

de la responsabilité sociale de l’entreprise à la responsabilité sociale de 
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الكاثوليكية، معتمدين على  االديانة البركتستانتية كأيضن الاجتماعية للمؤسسات، إذ يرجعوف أصلها إلى  48
( الذم خلص إلى أف الدين ىو البعد الأساس بؼفهوـ ابؼسؤكلية W.C Fredirickأعماؿ الأمريكي )

الاجتماعية. كبدا أف الإسلبـ ىو خاتم الرسالات السماكية كأكملها قد اعتتٌ بجميع شؤكف الإنساف لصلبح 
 دينو كدنياه. 
الاجتماعية للشركات التي نصت عليها اللوائح الدكلية تتلخص في ثلبثة أبعاد،  ابؼسؤكليةدئ إف مبا

 ىي: 
 الاقتصادم.  البعد 
  .البعد الاجتماعي 
  .البعد البيئي 

 للمسؤكليةتكييف فقهي لنشاطات كبرامج  ففي كىذه الأبعاد كغتَىا قد اعتتٌ بها التشريع الإسلبمي،
في الشريعة الإسلبمية ػ يرل الدكتور عبد ابؼؤمن شجاع الدين أف ابؼسؤكلية الاجتماعية يثبت مبادئها 

 الاجتماعية: 
 .شكل من أشكاؿ البر 
 .شكل من أشكاؿ التكافل الاجتماعي 
 .شكل من أشكاؿ الأمر بابؼعركؼ كالنهي عن ابؼنكر 
 .تندرج في إطار سد الذرائع كىي النهي عن كل فعل مباح يؤدم إلى بؿظور 

 بذكرء في العديد من النصوص القرآنية كالأحاديث الشريفة التي يصعب حصرىا، كنكتفي كىذا ما جا
 بعض الأمثلة التي نوجزىا في ابعدكؿ التالي:

 

                                                           

l’entreprise comme religion». Cahier de recherche n°2005.166.. 
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صٕص الغزٖعٛ لذدداتّا في الٍصٕص الٕضعٗٛ أبعاد المضؤٔلٗٛ َ أصمّا فيٌ  ٛ ع  أوجم

البعد 
 الاقتصادٙ

ابؼمارسػػػػػػػػػػػػػػػػػة الأخلبقيػػػػػػػػػػػػػػػػػة داخػػػػػػػػػػػػػػػػػل  -
 ابؼؤسسات.

 ة كالفساد كالاحتكار.منع الرشو   -
 بضاية حقوؽ ابؼستهلك.  -
 احتًاـ مصا  الأطراؼ ابؼعنية.  -

 [.ِٕٓ. ]البقرة:﴾كأحل الله البيع كحرـ الربا﴿ -
 [.ُ]ابؼائدة: ﴾يا أيها الذين آمنوا أكفوا بالعقود﴿ -
الرَّاشًيى كىالٍميرٍتىشًيى(( صلى الله عليه وسلم))لىعىنى رىسيوؿي اللًَّّ  -

()ُ  . 
ميسٍلًمً لاى يىظلًٍميوي كىلاى ييسٍلًميوي...(())الٍميسٍلًمي أىخيو الٍ حديث:  -

()ِ  . 
))البٍػىيًٌعىافً بًابٍػيًىارً....((حديث:  -

 ()ّ  . 
 الٍأىرٍضً  في  تػيفٍسًػديكا كىلاى  أىشٍػيىاءىىيمٍ  النَّػاسى  تػىبٍخىسيػوا كىلاى  كىالٍمًيػزىافى  الٍكىيٍلى  فىأىكٍفيوا ﴿ -

حًهىا بػىعٍدى   [.ٖٓ]الأعراؼ:  ﴾ ميؤٍمًنًتُى  نػٍتيمٍ كي  إًفٍ  لىكيمٍ  خىيػٍره  ذىلًكيمٍ  إًصٍلبى

البعد 
 الادتىاع٘

برقيػػػػق رفاىيػػػػة المجتمػػػػع بإقامػػػػة ابؼشػػػػاريع  -
 كتقديم ابؽبات كالتبرعات.

 رعاية شؤكف العاملتُ. -
 الأمن الوظيفي كابؼهتٍ. -
 الرعاية الصحية. -
 بضاية حقوؽ الإنساف. -

ػػرى  لاى  ﴿ - حو  أىكٍ  مىعٍػػريكؼو  أىكٍ  بًصىػػدىقىةو  أىمىػػرى  نٍ مىػػ إًلاَّ  بقىٍػػوىاىيمٍ  مًػػنٍ  كىثػًػتَو  في  خىيػٍ  إًصٍػػلبى
ػػوٍؼى  اللًَّّ  مىرٍضىػػاةً  ابتًٍغىػاءى  ذىلػًػكى  يػىفٍعىػػلٍ  كىمىػػنٍ  النَّػػاسً  بػىػتٍُى  ػػا أىجٍػػرنا نػيؤٍتيًػػوً  فىسى  ﴾ عىظًيمن

 [.ُُْ]النساء:
 [.ٕ]ابغديد: ﴾ فيًوً  ميسٍتىخٍلىفًتُى  جىعىلىكيمٍ  بفَّا كىأىنفًٍقيوا كىرىسيولوًً  بًاللًَّّ  آىمًنيوا ﴿ -
ػاؿً إًلىى اللًَّّ سيػريكره تيدٍخًليػوي  ،))أىحىبُّ النَّاسً إًلىى اللًَّّ أىنػٍفىعيهيمٍ للًنَّاسً  - كىأىحىبُّ الأىعٍمى

عىلىى ميسٍلًمو((
()ْ  . 

))إًفَّ الٍميؤٍمًنى للًٍميؤٍمًنً كىالبٍػينػٍيىافً يىشيدُّ بػىعٍضيوي بػىعٍضنا(( -
()ٓ  . 

 البعد الب٠ٗ٘

علػػػػى البيئػػػػة بابغػػػػد مػػػػن الآثار ا﵀افظػػػػة  -
 ابؼتًتبة عن بعض ابؼنتجات.

 القضاء على انبعاث الغازات السامة. -
 الاقتصاد في استخداـ ابؼوارد الطبيعية. -
 بذنب مسببات التلوث. -

 [.ٔٓ]الأعراؼ: ﴾اهى لبحً صٍ إً  دى عٍ بػى  ضً  الأرٍ كا في دي سً فٍ لا تػي كى ﴿ -
 [.ُّ]الأعراؼ: ﴾تُى فً رً ابؼسٍ  بُّ لا بويً  وي نَّ وا إً في رً سٍ وا كلا تي بي رى اشٍ وا كى لي كي كى ﴿ -
- ُإف ابؼبذرين كانوا إخواف الشياطت   :الأعراؼ[ُّ.] 
ػػػافه أىكٍ  - ػػػره أىكٍ إنًٍسى ػػػلي مًنٍػػػوي طىيػٍ ػػػا أىكٍ يػىػػػزٍرىعي زىرٍعنػػػا فػىيىأٍكي ))مىػػػا مًػػػنٍ ميسٍػػػلًمو يػىغٍػػػرًسي غىرٍسن

يًمىةه إًلاَّ كىافى لىوي بوًً صىدىقىةه(( بهى
()ٔ  . 

                                                           

 (.ُِّٓ( ركاه التًمذم )حُ)
 (.ِّٖٓ(، كمسلم )حِِْْ( ركاه البخارم )حِ)
 (.ُّٓٓ(، كمسلم )حَِٕٗ( ركاه البخارم )حّ)
 (.ّٖٔ( ركاه الطبراني في ابؼعجم الصغتَ )حْ)
 (.ِٖٔٓ(، كمسلم )حُْٖ( ركاه البخارم )حٓ)
 (.ُِٓٓ(، كمسلم )ح َِِّ( ركاه البخارم )ح ٔ)
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 الرابع عالمىضى

 الشراكت المجتمعيت 

 

بردثنا خلبؿ ابؼوضوعات السابقة عن ابؼسؤكلية الاجتماعية، كأكضحنا أنها مفهوـ كاسع غتَ بؾمع على 
تعريفو الإجرائي لدل ابؼؤسسات، على الرغم من كضوح جوىره النظرم، كىو انسجاـ ابؼؤسسات في أعمابؽا 

 طلباتو الشرعية كالقانونية كالأخلبقية كالقيمية كالبيئية.كأنشطتها مع توقعات المجتمع، كاستجابتها بؼت
فمن ابؼمكن أف نقوؿ إف: ابؼسؤكلية الاجتماعية ىي نظرية أخلبقية بأف أم كياف، سواء كاف منظمة أك 

. فابؼسؤكلية الاجتماعية ىي أمر بهب على كل منظمة أك ا، يقع على عاتقو العمل بؼصلحة المجتمع كلين افردن 
 بو للحفاظ على المجتمع بكل مكوناتو، كأىم مكوف لو ىو )الإنساف(.  فرد القياـ

للمسؤكلية الاجتماعية من خلبؿ مناقشة مفهوـ )الشراكة  اجديدن  اعدن كفي ىذا ابؼوضوع نضيف بن 
 المجتمعية(.

 

 وَ وفًّٕ )الغزاكٛ المجتىعٗٛ(: ا: دٔر المؤصضات التربٕٖٛ في خدوٛ المجتىع اٌطلاقًلًاأٔ
كة المجتمعية بتُ ابؼؤسسات التًبوية كالمجتمع تنطلق من دراسة الواقع في المجتمع ا﵀يط كمعرفة أصل الشرا 

احتياجاتو في ابعوانب كافة: الاجتماعية كالاقتصادية كالأخلبقية... إلخ، كمن ثمىَّ بناء الشراكة في ضوء نتائج 
بغاجات )كلها أك أغلبها أك أنسبها أك ىذه الدراسة، بحيث تكوف البرامج المجتمعية مصممة بدا يسد ىذه ا

 ما يكوف في طاقة ابؼدرسة(.
 مثاؿ:

 .(مخرجات اَامعات غنً متوافقة مع متطلبات المجتمعكجود مشكلة عنوانها: )
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 ويلتَلي   ذه المشكلة مذد أن:
 ػ ابؼسؤكلية ابؼباشرة كالأساسية كالدكر الأساس للجامعات: تعليم الطلبب.

المجتمعي، كأف ابعامعة )شريك للمجتمع( فينبغي أف تصمم ابعامعات برابؾها  ػ فإذا أضفنا البعد
 التعليمية كفق ما تتطلبو )حاجات المجتمع( أك )حاجة سوؽ العمل( أك حاجة )البرامج التنموية للمجتمع(.

 فابؼؤسسة التًبوية التعليمية:
 ية(، )ثقافية(، )بحثية(.بنظرة فاحصة بقد أنها تعمل كمؤسسات )بؾتمعية(، )تربوية(، )تعليم

فالتعامل مع ابؼؤسسة التًبوية على أنها مؤسسات تعليمية فقط سيؤدم إلى: تدني مستول الأداء، 
 كابلفاض معدؿ النفع العاـ.

 

في ضوء ذلك بقد أف دكر ابؼؤسسات التًبوية في خدمة المجتمع يتمثل في أف يتم تصميم خطط 
 ية في ضوء مفهومي )ابؼسؤكلية الاجتماعية، كالشراكة المجتمعية(:ابؼسؤكلية الاجتماعية بابؼؤسسة التًبو 

 بحيث تكوف ابؼبادئ التي يتم تصميم ابػطط في ضوئها ىي أف:
 كل شخص لو ارتباط بابؼدرسة عليو جزء من ابؼسؤكلية الاجتماعية. (ُ)
 ابؼسؤكلية الاجتماعية تبلغ أقصى درجات النفع إذا كاف منطلقها )الشراكة المجتمعية(. (ِ)
 الشراكة المجتمعية ىي نتاج لدراسات للمجتمع ا﵀يط لربط الأنشطة بحاجة المجتمع. (ّ)
 تسبق كضع ابػطط، أك ىي جزء أساس من ابػطة. االدراسات دائمن  (ْ)
 لا بد أف تكوف الدراسات ميدانية، تنطلق من ابؼيداف كتنتهي إليو. (ٓ)
 نفع المجتمع، كليست مشاريع الأنشطة التي يتم اختيارىا لا بد أف يكوف بؽا البعد ابؼستداـ في (ٔ)

 كقتية تنتهي بانتهاء عملياتها الأساسية.
تبلغ أنشطة ابؼسؤكلية الاجتماعية ابؼنطلقة من مفهوـ )الشراكة مع المجتمع( ذركة نفعها إذا  (ٕ)

برولت من بؾرد نشاط للمدرسة إلى مشركع مستقل بذاتو، فيصبح دكر ابؼدرسة إطلبؽ ابؼشركع، 
 ب بأف يقوموا بتنمية ىذا ابؼشركع.ثم تفتح الآفاؽ للطلب
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52 ًٗ  : وفًّٕ )الغزاكٛ المجتىعٗٛ( ٔأثزٓ في بٍاٞ خطٛ )المضؤٔلٗٛ الادتىاعٗٛ(: ]ٌغاط عىم٘[اثاٌ
كضع كثتَ من متخصصي الإدارة كالتخطيط بماذج متعددة لبناء ابػطط الاستًاتيجية كالتشغيلية 

يقوؿ الأستاذ/ عبدالربضن علي بضياني في مقالو للمؤسسات، كلكل بموذج إبهابياتو كسلبياتو، كفي ذلك 
(: ُُِْٕالعدد  -ـ َُِٓمايو  ُّ -ىػ  ُّْٔرجب  ِْابؼنشور في صحيفة الرياض )الأربعاء 

)أصبح ابغديث عن التخطيط يأخذ كتتَة متنامية في المجالس كابؼنتديات كلو حضوره في ابؼؤسسات الربظية، 
، كإبما تيطوَّر الأىلية كالشركات كابؼؤسسات الربحية لديها ىذا ابؼفهوـ قدبين كابػتَية التطوعية، بينما ابؼنظمات ا

 .بزتار النماذج الأكثر ملبءمة...(ك 
من ىنا نستطيع القوؿ إف الالتزاـ بنموذج معتُ من بماذج التخطيط عند كضع خطة ابؼسؤكلية 

عملنا على تطوير بموذج مستفاد من ، لذا فقد االاجتماعية للمدرسة القرآنية ػ خاصة ػ قد لا يكوف مناسبن 
بماذج التخطيط الشهتَة، لكي يلبئم طبيعة عمل ابؼدارس القرآنية من جانب، كيراعي بيعد الشراكة المجتمعية 

 من جانب آخر. 
 كفيما يلي نستعرض خطوات بناء خطة ابؼسؤكلية الاجتماعية في ضوء مفهوـ )الشراكة المجتمعية(.

ى

ىورىاختوارىالمذرورات:الخطوةىالأولى:ىوضعىمعاو
كفي ىذه ابؼرحلة يتم تشكيل فريق من منسوبات ابؼدرسة، كلا مانع من الاستعانة بعناصر أخرل من 

 أصحاب ابؼصلحة )أكلياء الأمور، الطالبات، ابعتَاف... إلخ(، كيتم عقد كرشة عمل ىدفها:
 كضع ابؼعايتَ التي يتم اختيار أكلى ابؼشركعات في ضوئها.

 ابؼعايتَ كالتالي: تكوف لبن فمث
اختيار أربعة مشركعات لتنفيذىا خلبؿ العاـ، تكوف موجهة  معيار ابؼستفيدكف من ابؼشركع: (ُ)

لأربع فئات من ابؼستفيدين )الطالبات، أكلياء الأمور، العاملبت، جتَاف ابؼدرسة( بدعدؿ مشركع 
 كاحد لكل فئة.
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ل يكوف دكر ابؼدرسة بشأنها الإشراؼ اختيار أربعة مشاريع أخر  معيار دكر ابؼدرسة في التنفيذ: (ِ)
 فقط دكف ابؼشاركة في التنفيذ.

 اختيار أكثر ابؼشركعات أبنية، كأكثرىا عجلة. معيار أبنية ابؼشركع: (ّ)
اختيار مشركعتُ عاليي التكلفة، كمشركع متوسط التكلفة، كمشركع  معيار تكلفة ابؼشركع: (ْ)

 منخفض التكلفة.
 

ىالبوانات:ىالخطوةىالثانوة:ىدرادةىالواقعىوجمع
  وقَ طنميذ ىذه الخطوة: (ُ)

  ما يكوف ذلك في الأسبوعتُ الأختَين  ايكوف أثناء كضع ابػطة التنفيذية للمدرسة، كغالبن
 من العاـ الدراسي ابغالي، لوضع خطة العاـ الدراسي القادـ.

  حيث يكوف ضمن ابػطة التنفيذية للمدرسة ىدؼ خاص بػ )تفعيل دكر ابؼسؤكلية
رسة(، كالذم يتفرع عنو الأنشطة ابػاصة بابؼسؤكلية الاجتماعية كالتي يتم الاجتماعية للمد

 اختيارىا بناء على دراسة الواقع كبرديد ابؼشركعات ذات الأكلوية.
 : ا د  (ِ)

 .حصر )برامج ابؼسؤكلية الاجتماعية( ابؼناسبة للمدرسة كفق برليل دراسة الواقع 
 : طريقة التنميذ (ّ)

  أصحاب ابؼصلحة كأصحاب العلبقة بابؼدرسة عقد كرش عمل مع ابؼستفيدين ك
 )ابؼنسوبات، الطالبات، أكلياء الأمور، جتَاف ابؼدرسة، ابؼنافستُ.. إلخ(.

  لان ك/أك طرح الاستبانات التي تبتُ أكلى البرامج كأكثرىا قبو. 
 ( ك/ أك استخداـ بموذجSWOT لتحليل الواقع )(ُ). 

                                                           

: أحد بماذج التخطيط كاسعة التطبيق، كالذم يعتمد على برليل كاقع ابؼؤسسة )داخلينا كخارجينا( من SWOT( بموذج ُ)
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 إثزاٞ: 
 

لتصميم برامج نوعية للمسؤكلية الاجتماعية في ابؼؤسسات بصورة عامة ينبغي أف تكوف ىذه البرامج 
 مشتملة على مشاركة بصيع العناصر ابؼكونة لمجتمع ابؼؤسسة.

 كيوجد طريقتاف لتحليل العناصر الأساسية لبرامج ابؼسؤكلية الاجتماعية:
 الطريقة الأولى:

العناصر التي تشكل الإطار العاـ للمسؤكلية الاجتماعية، كتوضح مسؤكلية إدارة  تركز على برديد
 ابؼؤسسة بذاه كل عنصر منها.

 الطريقة الثانية: 
 تقوـ على أساس حصر أشكاؿ ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات في شكلتُ أساستُ:

 مسؤكلية اجتماعية داخل الشركة. )كىي بزص العاملتُ بها، كأسرىم(. (ُ)
ية اجتماعية خارج الشركة. )كىي بزص: بؾاؿ بضاية ابؼستهلك، كالتوسع بهدؼ إبهاد مسؤكل (ِ)

                                                           

 خلبؿ أربعة أكجو، ىي: 
: كىي ابؼميزات التي تتميز بها ابؼنظمة فعلبن كىي موجودة حالينا مثاؿ: القيادة ابؼبدعة كرأس Strengthsيل نقاط القوة برل -أ 

 ابؼاؿ ابؼتوافر. 
: كىي ابؼساكئ ابؼوجودة فعلينا في ابؼنظمة في الوقت ابغالي مثاؿ: عدـ كجود خطة Weaknessesبرليل نقاط الضعف  -ب 

 القانوني للمنظمة.  استًاتيجية أك ضعف ابؼوقف
: كىي الإبهابيات غتَ ابؼوجودة حالينا في ابؼنظمة لكن بيكن ابغصوؿ عليها Opportunitiesبرليل الفرص ا﵀تملة  -ج 

 كاغتنامها خلبؿ فتًة ابػطة ابؼقتًحة. 
 ابػطة. : كىي الأشياء السلبية غتَ ابؼوجودة، كلكنها تهدد ابؼنظمة خلبؿ فتًةThreatsبرليل ابؼخاطر ا﵀تملة  -د 
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 فرص عمل في المجتمع، كمراعاة حقوؽ البيئة، كمراعاة حقوؽ المجتمع كحل مشكلبتو(.
، من خلبؿ كمن ابؼناسب لنا حقيقة الاستفادة من كلب الطريقتتُ في تصميم برامج ابؼسؤكلية الاجتماعية

 لي.النشاط التا
 

من كجهة نظرؾ كخبرتك السابقة حددم )العناصر الأساسية التي ينبغي أف تشتمل عليها 
برامج ابؼسؤكلية الاجتماعية في ابؼدرسة القرآنية من خلبؿ الاستفادة من طرؽ برليل العناصر 

 الأساسية لبرامج ابؼسؤكلية الاجتماعية(.
 
 ىومسؤكلية الإدارة بذا نوعو )داخلي/خارجي( العنصر ـ
ُ    
ِ    
ّ    
ْ    
ٓ    
ٔ    
ٕ    
ٖ    
ٗ    
َُ    

 
 

 نشاط
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ىالخطوةىالثالثة:ىالتحلولىواختوارىالمذرورات:ى 56
حيث يتم برليل البيانات المجمعة من الأدكات السابقة، كمن ثم اختيار أكؿ ابؼشركعات في ضوء ابؼعايتَ 

 التي تم كضعها في أكؿ مرحلة.
 

 :ي  بيانات مشروعات المسؤولية الاجتماعية، وفق أربعة معاينًمثال لأداة طوصيف ودل
 

 معايتَ اختيار ابؼشركع بيانات ابؼشركع

دفة
سته
ة ابؼ
الفئ

 

 تصنيفها

ركع
بؼش
ى ا
سم
م

 

 ( التكلفةّ) ( العجلةِ) ( درجة الأبنيةُ)
( ابعهة ْ)

 الداعمة

خلية
دا

جية 
خار

 

جل ْ ّ ِ ُ
عا

 

 غ/
جل
عا

 

الية
ع

سطة 
متو

 

وفرة منخفضة
مت

وفرة 
/مت
غ

 

لوف
عام
ال

 

  
            تأمتُ كسائل النقل
            برستُ الوضع ابؼادم
            تنفيذ برنامج إبياني 

ات
طالب
ال

 

  
            برنامج حجابي عفتي
حل ابؼشكلبت 

            الأسرية

مور
 الأ
لياء
أك

 

  

            تفعيل الدكر التًبوم
            زيارة أكلياء الأمور
دكرات تدريبية 
            للؤمهات

كفي ضوء التحليل كفق معايتَ اختيار ابؼشركعات يتم اختيار أكؿ ابؼشركعات التي يتم التخطيط بؽا في 
 ابؼدرسة. 
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ىورا ىمن ىتحقوقكا ىالمراد ىالعامة ىالأهداف ىوضع ىالرابعة: ىهذهىالخطوة ىتنفوذ ء
ىالمذرورات:

حيث يتم صياغة: )مؤشرات برقق الأىداؼ، كابؼخرجات النهائية ابؼرجوة من كراء تنفيذ ىذا ابؼشركع(، 
 كفق ابؼثاؿ التالي:

 مؤشرات برقق الأىداؼ الأىداؼ العامة ابؼشركع ـ

ُ 
تأمتُ كسائل النقل 
 بؼنسوبي ابؼدرسة

( بزفيف أعباء النقل ابؼادية كابؼعنوية ُ)
 على منسوبات ابؼدرسة.

( خفض معدؿ تأخر ابؼنسوبتُ عن ِ)
 الدكاـ.

ػ ارتفاع نسبة رضا ابؼنسوبات إلى 
(َٖ.)% 

ػ ابلفاض نسبة تأخر ابؼنسوبات عن 
 %(.َُالدكاـ إلى )

 مشركع )حجابي عفتي( ِ

( نشر ثقافة الالتزاـ بابغجاب الشرعي ُ)
 لدل طالبات ابؼدرسة.

الاجتماعية  ( تفعيل الشعور بابؼسؤكليةِ)
 لدل الطالبات.

( التقليل من ظاىرة التفريط في ّ)
 ابغجاب الشرعي في ابغي.

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

مشركع تفعيل الدكر  ّ
 التًبوم للؤسرة

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

ْ 

................ 

................ 
................ 

................ 

................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 
............................ 

............................ 

............................ 
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ىالاجتماروةى 58 ىللمدؤولوة ى)التنظومي( ىالتنفوذي ىالكوكل ىوضع ىالخامدة: الخطوة
ىبالمدردة:

لوضع أم ىيكل تنظيمي أك تنفيذم للمؤسسة أك لأم كحدة داخلية بها لا بد من ابؼركر بخطوات 
 بؿددة: 
    برديد الأىداؼ ابؼراد برقيقها للمؤسسة أك للوحدة.  (ُ)

 ابؼسؤكلية الاجتماعية بابؼدرسة. ػ كالتي بسثل ىنا: برديد أىداؼ كحدة
    برديد الوظائف التي يتطلبها برقيق ىذه الأىداؼ.  (ِ)

 ػ كالتي بسثل ىنا: سرد الكفاءات ابؼطلوبة لتحقيق ىذه الأىداؼ. 
   إعداد قوائم تفصيلية بالنشاطات التي يتطلبها برقيق الأىداؼ. (ّ)

 لأىداؼ.ػ كالتي بسثل ىنا: ابؼشركعات التي تم اختيارىا لتحقيق ا
   ككضعها في كحدة إدارية كاحدة. ابذميع الأنشطة ابؼتشابهة معن      (ْ)

 ػ كالتي بسثل ىنا: التخطيط للمشركع، التسويق، الإعلبف، التنفيذ، الإنفاؽ... إلخ.
ربط الوحدات الإدارية بعضها مع الآخر من خلبؿ برديد العلبقات ابؼناسبة بتُ العاملتُ في  (ٓ)

  .اكأفقين  اية رأسين بـتلف ابؼستويات الإدار 
إبهاد كسائل التنسيق بتُ الوحدات الإدارية من خلبؿ إبهاد شبكة اتصالات ربظية بينهم تسمح  (ٔ)

 بتبادؿ البيانات كابؼعلومات بانسيابية كيسر.
 اختيار كتنمية العناصر البشرية من أجل تنفيذ مهاـ الوحدات الإدارية. (ٕ)
 )ابػريطة التنظيمية(.رسم ابؽيكل التنظيمي في شكل بـطط يطلق عليو  (ٖ)
إعداد الدليل التنظيمي، كالذم يشتمل على ملخص في شكل كتيب يتضمن اسم الوحدة أك  (ٗ)

 الإدارة، أىدافها، سياساتها، ىيكلها التنظيمي بتقسيماتو الرئيسة كالفرعية، كإجراءاتها.
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 الاجتماعية:وفيما يلي رك  نهائي لما يُكن أن يكون عليو ا يك  التنفيمي لوحدة المسؤولية 
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 الخطوةىالداددة:ىوضعىالخطةىالتذغولوةىوالزمنوة،ىوتوزوعىالمكام: 60
 فيما يلي قالب مقتًح للخطة التشغيلية كالزمنية:

فئة  البرنامج ـ
ال

فيدة
بؼست
ا

 

العمليات الأساسية 
 للبرنامج

مسؤكلة 
 التنفيذ

 ـ شهر التنفيذ  ىػ(ُّْٗ)عا

كلفة
الت

 

 مؤشر الأداء
ُُ ُِ ُ ِ ّ ْ ٓ ٔ ٕ ٖ ٗ َُ 

ُ 
تأىيل فريق إدارة 
برامج ابؼسؤكلية 
 الاجتماعية

فريق تنفيد برامج 
ابؼسؤكلية 
 الاجتماعية

تنفيذ ابػطة التدريبية 
 للفريق

              
تنفيذ خطة ابؼسؤكلية 
الاجتماعية على النحو 

 ابؼخطط لو

ِ 
 )حجابي رمز عفافي(
بضلة توعوية عن 
 ابغجاب الشرعي

 درسةطالبات ابؼ
 المجتمع ا﵀يط

               التخطيط للحملة
خطة معتمدة من إدارة 

 ابؼدرسة
تصميم مطبوعات 
 ابغملة كنشرىا

 مطوية َََُػ توزيع               

تنفيذ معرض ابغجاب 
برقيق نسبة رضا                الشرعي

%( لدل َٖ)
تنفيذ أسبوع )ابغجاب  ابؼستفيدين

               ُ()الشرعي(

قياس أثر ابؼشركع ككضع 
تسليم ابؼشركع للجهة                ِ() خطة البعد ابؼستداـ

 الراعية لو

ّ 
 (ا)كما ربياني صغتَن 
تفعيل الدكر التًبوم 
 للؤسرة ابؼسلمة

 أكلياء الأمور

                
                
                
                
                
                

                                                           

 ( توصيف ابؼشركع: ُ)
 اليوـ الأكؿ: إقامة ندكة بصاىتَية لأحد الدعاة عن فضائل ابغجاب كحكمو كصفتو كأثر التهاكف فيو على الفرد كالمجتمع.

 اليوـ الثاني: الإعلبف عن مسابقة بحثية عن )أثر ابغفاظ على ابغجاب الشرعي في تهذيب أخلبقيات المجتمع(.
 ة من تنفيذ طالبات ابؼدرسة بزدـ فكرة الالتزاـ بابغجاب.اليوـ الثالث: مسرحي

 اليوـ الرابع: كرشة عمل حوؿ: )صممي مشركعك الشخصي بػدمة قضايا ابغجاب الشرعي بتُ أقربائك كأصدقائك(.
 اليوـ ابػامس: احتفالية بختاـ ابؼشركع، كتوزيع ابعوائز للنماذج ابؼميزة في الالتزاـ بابغجاب.

سػػليم ابؼشػػػركع للؤشػػخاص القػػادرين علػػى الاسػػػتمرار في متابعتػػو كتنميتػػو كتطػػويره، كتقػػػوـ ابؼدرسػػة فقػػط بالػػػدكر ( كنقصػػد بػػو: تِ)
 الإشرافي لفتًة بؿدكدة.
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فئة  البرنامج ـ
ال

فيدة
بؼست
ا

 

العمليات الأساسية 
 للبرنامج

مسؤكلة 
 التنفيذ

 ـ شهر التنفيذ  ىػ(ُّْٗ)عا

كلفة
الت

 

 مؤشر الأداء
ُُ ُِ ُ ِ ّ ْ ٓ ٔ ٕ ٖ ٗ َُ 

ْ 
 شتاء دافئ

)برنامج كسوة 
 الشتاء(

 فقراء ابغي

                
                
                
                

ٓ   

                
                
                
                

 
   *     *   * 
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 التطبيق العملي 62

 حبلت دراصيت

 

ىالخطوةىالأولى:ىوضعىمعاوورىاختوارىالمذرورات:
اكتبي خطوات تنفيذ ىذه ابؼرحلة، مع اختيار أربعة معايتَ يتم في ضوئها اختيار مشركعات ابؼسؤكلية 

 الاجتماعية ابؼراد تنفيذىا.
 ابػطوات:

................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................
................................................................................................

.......................................................................................... 
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 بناء على ابػطوات السابقة تم اختيار ابؼعايتَ التالية:
(ُ) .....................................................................................

..................................................................................... 
(ِ) .....................................................................................

................................................................................. 
(ّ) .....................................................................................

..................................................................................... 
(ْ) .....................................................................................

................................................................................. 
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ىالخطوةىالثانوة:ىدرادةىالواقعىوجمعىالبوانات: 64
عن طريق استندام بعض أدوات التَلي  تم رصد بعض المشكلات التي تم طلنيصها في  (ُ)

  ل التالَ:اَدو 
 البيئة كالمجتمع ا﵀يط أكلياء الأمور الطالبات فريق العمل بابؼدرسة 

ابغالة 
 الاقتصادية

  تعػػػػػاني العػػػػػاملبت بابؼدرسػػػػػة
بضػػػػػػػػػػعف عػػػػػػػػػػاـ في ابغالػػػػػػػػػػة 

 الاقتصادية

  ابؼسػػػػػػػػػػػػػتول الاقتصػػػػػػػػػػػػػادم في
 عمومو ضعيف

  ابؼسػػػػػػػػػػػػػتول الاقتصػػػػػػػػػػػػػادم في
 عمومو ضعيف.

  أغلػػػػػػػػبهم يعتمػػػػػػػػد في كسػػػػػػػػب
 رية.رزقو على ابؼهن الإدا

  البيئػػػػة ا﵀يطػػػػة تبػػػػدك عليهػػػػا
 مظاىر الفقر.

  يوجػػػػػػػػػػػػد بعػػػػػػػػػػػػض الأثػػػػػػػػػػػػػرياء
بابؼدينػػػػػػػػػػػة، لكػػػػػػػػػػػن دكرىػػػػػػػػػػػم 
 ضعيف في خدمة المجتمع.

ابغالة 
 الاجتماعية

  تم الاطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبع علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى
إحصػػػػػػػػػػػػػاءات ابؼشػػػػػػػػػػػػػػكلبت 
الأسػػرية، فوجػػد نسػػبة عاليػػة 
مػػػػػن حػػػػػالات الطػػػػػلبؽ بػػػػػتُ 

 العاملبت.

  تم رصػػػػد ابلفػػػػاض في معػػػػدؿ
ابؼتابعػػػػػػػػػػػػة الأسػػػػػػػػػػػػرية العامػػػػػػػػػػػػة 

 للطالبات.

  ،تم رصػػد حػػالات مػػن التفكػػك الأسػػرم في المجتمػػع ا﵀ػػيط عامػػػة
 كعدد من أكلياء أمور الطلبب خاصة.

 ابغالة الدينية

  ، لػػػػػػديهم كعػػػػػػي ديػػػػػػتٍ عػػػػػػاؿو
كيغلػػػػػػػػػػػب علػػػػػػػػػػػى مظهػػػػػػػػػػػرىم 

 الالتزاـ

  الطػػػلبب متفوقػػػوف في حفػػػظ
 القرآف الكريم.

  لػػػػػػػػػديهم ضػػػػػػػػػعف في الإبؼػػػػػػػػػاـ
بالسػػػػػػػػػػػػػػػلوكيات الإسػػػػػػػػػػػػػػػلبمية 

 كالآداب العامة.

 لمجتمػػػػع في إبصالػػػػو بؿػػػػافظ، لكػػػػن توجػػػػد بعػػػػض الظػػػػواىر السػػػػلبية ا
ابؼنتشػػػػػرة لػػػػػدل بعػػػػػض قطاعػػػػػات المجتمػػػػػع مثػػػػػل )التػػػػػدختُ لػػػػػدل 

 الشباب، كانتشار ظاىرة التفحيط.. كغتَىا(.

ابغالة 
 السلوكية

  انتشػػػػػػػػػػػػار ظػػػػػػػػػػػػاىرة الغلظػػػػػػػػػػػػة
كالفظاظػػػػػػة في التعامػػػػػػل مػػػػػػع 

 الآخرين.

  بػػتُ ابغػػتُ كالآخػػر يػػتم رصػػد
حػػػػػػػػالات مشػػػػػػػػاحنات بػػػػػػػػػتُ 

 لطالباتا

  رغػػػػػػػػػػػػػػػم التػػػػػػػػػػػػػػػزاـ الأمهػػػػػػػػػػػػػػػات
بابغجػػػػاب الشػػػػرعي، إلا أنػػػػو 
لا يوجػػػػػػػػػػد لػػػػػػػػػػديهم اىتمػػػػػػػػػػاـ 

 بابؼظهر كابؽيئة.

  

 أخرل
  ُيسػػػػػػػػػكن معظػػػػػػػػػم العػػػػػػػػػاملت

 بجوار ابؼدرسة.
  تم رصػػػػػػػػد حػػػػػػػػالات ضػػػػػػػػعف

دراسػػي في الدراسػػة النظاميػػة 
 لدل الطالبات.

  يوجػد نسػبة كبػتَة مػن الأميػة
لػػدل الأمهػػات خاصػػة كبػػار 

 السن منهن.

 د مػػػن ابؼصػػػانع يوجػػػد العديػػػ
 ابيئينػػػ بابؼدينػػػة تسػػػبب تلػػػوثان 

 .اكاضحن 
 ملحوظة: بيكن للمعلم أف يستبدؿ ابؼعلومات الواردة في ابعدكؿ السابق بأم معلومات مقتًحة منو.
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يُكن دديد برامج المسؤولية الاجتماعية التي يُكن طنميذىا يلمدرسة بناء على دلي   (ٕ)
 : البيانات السابقة

 الفئة ابؼستفيدة البرنامج ستفيدةالفئة ابؼ البرنامج
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ىالخطوةىالثالثة:ىالتحلولىواختوارىالمذرورات:ى
حيث يتم برليل البيانات المجمعة من الأدكات السابقة، كمن ثم اختيار أكؿ ابؼشركعات في ضوء ابؼعايتَ التي 

 ة.تم كضعها في أكؿ مرحل
 مثاؿ لأداة توصيف كبرليل بيانات مشركعات ابؼسؤكلية الاجتماعية، كفق أربعة معايتَ:

 معايتَ اختيار ابؼشركع بيانات ابؼشركع

الفئة 
 ابؼستهدفة

 تصنيفها

 مسمى ابؼشركع

    

خلية
دا

جية 
خار
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 وفي ضوء التَلي  السابق تم اختيار المشروعات التالية:
(ُ) ....................................................................... 
(ِ) ....................................................................... 
(ّ) ....................................................................... 
(ْ) ....................................................................... 
ى

ىهذهى ىتنفوذ ىوراء ىمن ىتحقوقكا ىالمراد ىالعامة ىالأهداف ىوضع ىالرابعة: الخطوة
ىالمذرورات:

ىداؼ، كابؼخرجات النهائية ابؼرجوة من كراء تنفيذ ىذا ابؼشركع(، حيث يتم صياغة: )مؤشرات برقق الأ
 :لبن فمث
 مؤشرات برقق الأىداؼ الأىداؼ العامة ابؼشركع ـ

ُ    

ِ    

ّ    

ْ    
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ىالاجتماروةى 68 ىللمدؤولوة ى)التنظومي( ىالتنفوذي ىالكوكل ىوضع ىالخامدة: الخطوة
ىبالمدردة:

 درسة:أىداؼ كحدة ابؼسؤكلية الاجتماعية بابؼ (ُ)
 ................................................................... ( أ
 ................................................................... ( ب
 ................................................................... ( ت
 ................................................................... ( ث

 الكفايات ابؼطلوبة لتحقيق أىداؼ الوحدة:  (ِ)
 ................................................................... ( أ
 ................................................................... ( ب
 ................................................................... ( ت
 ................................................................... ( ث

 ابؼشركعات التي تم اختيارىا لتحقيق الأىداؼ. (ّ)
 ................................................................... ( أ
 ................................................................... ( ب
 ................................................................... ( ت
 ................................................................... ( ث

 الوحدات الإدارية ابؼطلوب توافرىا بناء على ما سبق: (ْ)
 ................................................................... ( أ
 ................................................................... ( ب
 ................................................................... ( ت
 ................................................................... ( ث
 ................................................................... ( ج
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ىلكوكلىالتنظومي:لردمىكروكيى
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ىالخطوةىالداددة:ىوضعىالخطةىالتذغولوةىوالزمنوة،ىوتوزوعىالمكام: 70
 

الفئة  البرنامج ـ
 ابؼستفيدة

العمليات 
الأساسية 
 للبرنامج 

مسؤكلة 
 التنفيذ

 شهر التنفيذ
مؤشر  التكلفة

 َُ ٗ ٖ ٕ ٔ ٓ ْ ّ ِ ُ ُِ ُُ الأداء

ُ                   

ِ                   

ّ                   

ْ                   

ٓ                   

ٔ                   

ٕ                   
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 الخبمش المىضىع

 تجبرة مميزة في المضئىليت الاجتمبعيت  

 

 :وكدوات :أٔلًا
 :[ِٔ]ابؼطففتُ:  تػىنىافًسيوفى﴾الٍمي  فػىلٍيػىتػىنىافىسً  ذىلًكى  ﴿كىفي ( فى  التنافس في الخنً ٔ)

إف ابؼؤمن عالي ابؽمة لا يقنع بالدكف، كلا يقر لو قرار في ىذه الدنيا؛ فهو متطلع دائمنا إلى 
الأكمل كالأحسن، يستشعر أنو في ميداف سباؽ، فيأخذ أىبتو، كيعد عدتو، كيشمر عن ساعد ابعد 

 الٍميقىرَّبيوفى  أيكلىئًكى ( َُ) السَّابًقيوفى  السَّابًقيوفى ﴿كى كالاجتهاد، حتى يصل إلى مطلوبو فيكوف من السابقتُ 
 .[ُُ، َُ]الواقعة:  ﴾(ُُ)

لقد ربّ الإسلبـ أبناءه على استشعار ىذا ابؼعتٌ في أمر الآخرة حتى جعل الفرد ابؼسلم يتطلع إلى 
 ىىبٍ  رىبػَّنىا يػىقيوليوفى  ينى ﴿كىالَّذً أف بهعلو الله إمامنا للمتقتُ، فقاؿ الله عز كجل عن أكلئك النفر من عباده: 

تنًىا أىزٍكىاجًنىا مًنٍ  لىنىا و  قػيرَّةى  كىذيرٌياَّ  .[ْٕ]الفرقاف:  ﴾(ْٕ) إًمىامنا للًٍميتَّقًتُى  كىاجٍعىلٍنىا أىعٍتُي
كبالتأمل في أدلة الشرع بقدىا حتُ نتحدث عن الآخرة تدعو صراحة إلى ابؼنافسة كابؼسارعة 

عن الدنيا تدعو صراحة إلى ابؼشي ابؽوينا كالانتشار في الأرض، كعدـ  كابؼسابقة كالسعي، كحتُ تتكلم
 التكالب أك التنافس في طلب ىذه الدنيا، كمن ىذه النصوص:

  :نَّةو  رىبًٌكيمٍ  مًنٍ  مىغٍفًرىةو  إًلىى  ﴿كىسىارعًيواقولو تعالى  للًٍميتَّقًتُى  أيعًدَّتٍ  كىالٍأىرٍضي  السَّمىاكىاتي  عىرٍضيهىا كىجى
 .[ُّّؿ عمراف: ]آ ﴾(ُّّ)
 :الٍميتػىنىافًسيوفى﴾ فػىلٍيػىتػىنىافىسً  ذىلًكى  ﴿كىفي  كقولو تعالى بعد أف كصف شيئنا من نعيم ابعنة 

 .[ِٔ]ابؼطففتُ: 
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 أما نصوص السنة فكثنًة أيىًا، ومنها: 72
  لُوهُ : صلى الله عليه وسلمقولو َنَاءَ اللَّيِْ  وََنَاءَ  ))لَا حَسَدَ إِلاَّ في اثأْنأَتأَنٌِْ: رجٌَُ  عَلَّمَوُ اللََُّّ الْقُرَْنَ فأَهُوَ يأَتأْ

َُ مِثَْ  مَا يأَعْمَُ ، وَرَ  َُ مِثَْ  مَا أُوتَِ فُلَانٌ فأَعَمِلْ تَنِي أُوطيِ جٌُ  النأَّهَارِ، فَسَمِعَوُ جَارٌ لَوُ، فأَقَالَ: ليَأْ
َُ مِثَْ  مَ  لاً َتََهُ اللََُّّ مَا تَنِي أُوطيِ ، فأَقَالَ رجٌَُ : ليَأْ َُ مِثَْ  فأَهُوَ يأُهْلِكُوُ في الْْقَِّ ا أُوتَِ فُلَانٌ فأَعَمِلْ
 .(ُ)مَا يأَعْمَُ ((

يقوؿ ابن حجر ربضو الله: )كأما ابغسد ابؼذكور في ابغديث فهو الغبطة، كأطلق ابغسد عليها 
بؾازنا، كىي أف يتمتٌ أف يكوف لو مثل ما لغتَه من غتَ أف يزكؿ عنو، كابغرص على ىذا 

 مود( اىػ.يسمى منافسة فإف كاف في الطاعة فهو بؿ
كذكر أىل العلم من ابؼفسرين كغتَىم في معتٌ الغبطة: أف تتمتٌ أف يكوف لك مثل ما 

 لأخيك ابؼسلم من ابػتَ كالنعمة كلا يزكؿ عنو ختَه.
 الدرس فكانوا يتنافسون فيما بينهم في مرضاة الله طعالى:  صلى الله عليه وسلمولقد طعلم أصَاب النبي 

  ا قاؿ عمر رضي الله عنه: فػىوىافىقى ذىلًكى عًنٍدًم من الصحابة أف يتصدقو  صلى الله عليه وسلمفحتُ طلب رسوؿ الله
: فىجًئٍتي بنًًصٍفً مىالي، فػىقىاؿى لان مىا بػىقٍتيوي يػىوٍمنا، قىاؿى : الٍيػىوٍىـ أىسٍبًقي أىباى بىكٍرو إًفٍ سى ، فػىقيلٍتي

ََ لِأَىْلِكَ؟((: صلى الله عليه وسلمرىسيوؿي اللًَّّ  : مًثػٍلىوي، كىأىتىى أىبيو بىكٍرو بً ))مَا أبَأْقَيْ كيلًٌ مىا عًنٍدىهي، ، قػيلٍتي
 : ََ لِأَىْلِكَ؟((فػىقىاؿى : كىاللًَّّ لاى ))يََ أَيَ بَكْرٍ مَا أبَأْقَيْ : أىبػٍقىيٍتي بؽىيمي اللَّّى كىرىسيولىوي. قػيلٍتي ، قىاؿى

ا أىسٍبًقيوي إًلىى شىيٍءو أىبىدن
(ِ). 

  ن على قراءة اب صلى الله عليه وسلمإلى ثناء الرسوؿ  -أبو بكر كعمر  -كفي يوـ آخر يستمع الشيخاف

                                                           

 ( .ُٕٖ(، كمسلم )ح َِٔٓ( ركاه البخارم )ح ُ)
 ( كغتَبنا.ُٖٕٔ(، كأبو داكد )ح ّٕٓٔ( ركاه التًمذم )ح ِ)



 
 
 

 

 

73 

 

73 

. فبادر (ُ)))مَنْ سَرَّهُ أَنْ يأَقْرَأَ الْقُرَْنَ غَىِّا كَمَا أنُْزِلَ، فأَلْيأَقْرَأْهُ مِنَ ابْنِ أمُِّ عَبْدٍ((مسعود: 
لينقل البشرل لابن مسعود، فقاؿ ابن مسعود: ما جاء بك ىذه الساعة؟ قاؿ  لبن عمر لي

بقك أبو بكر رضي الله عنه. ، قاؿ ابن مسعود: قد سصلى الله عليه وسلمعمر: جئت لأبشرؾ بدا قاؿ رسوؿ الله 
 قاؿ عمر: إف يفعل فإنو سبَّاؽ بابػتَات، ما استبقنا ختَنا قط إلا سبقنا إليو أبو بكر.

* * انظر إلى ىذا الرقي كالسمو في أخلبؽ ىؤلاء الأكابر، يتنافسوف لكن بحب كاحتًاـ كفرح بدا منَّ 
 حسد. الله بو على ابؼنافس من ختَ كسبق، ليس بحقد أك امتهاف أك

  كفرؽ كبتَ بتُ ىذه ابؼنافسة ا﵀مودة في أمر الآخرة، كابؼنافسة في حطاـ الدنيا كمتاعها
لُوا مَا يَسُرُّكُمْ، فأَوَاللََِّّ مَا حتُ قاؿ:  صلى الله عليه وسلمالفاني، كىذا الذم حذر منو النبي  ))فََبَْشِرُوا وَأَمِّ

َْ عَلَى مَنْ كَانَ الْمَقْرَ أَخْشَى عَلَيْكُمْ وَلَكِنيِّ أَخْشَى أَنْ طأُبْسَطَ عَ  نأْيَا كَمَا بُسِطَ لَيْكُمُ الدُّ
هُمْ(( لَكُمْ، فأَتأَنَافَسُوىَا كَمَا طأَنَافَسُوىَا وَطأُهْلِكَكُمْ كَمَا أَىْلَكَتأْ  .(ِ)قأَبأْ

  على أمتو  صلى الله عليه وسلمكىذا التنافس على الدنيا ىو الذم يؤدم إلى ابغسد، كىو ما خافو النبي
اسَدُونَ ثَُّ طأَتَدَابأَرُونَ ثَُّ طأَتأَبَاغَىُونَ ))طأَتأَنَاإذا فتحت فارس كالركـ فقاؿ:  ََ فَسُونَ ثَُّ طأَتَ

 ))...(ّ). 
  كلقد فقو أسلبفنا ىذا ابؼعتٌ فكاف تنافسهم في أمر الآخرة، أما الدنيا عندىم فكانت لا

تساكم شيئنا، يقوؿ ابغسن ربضو الله: )كالله لقد أدركت أقوامنا كانت الدنيا أىوف عليهم 
الذم بسشوف عليو، ما يبالوف أشرَّقت الدنيا أـ غرَّبت، ذىبت إلى ذا، أك  من التًاب

 ذىبت إلى ذا(.

                                                           

 (.ِّٔ( ركاه أبضد )ح ُ)
 ( .ِّٔٗ(، كمسلم )ح ّّٕٕم )ح ( ركاه البخار ِ)
 (.ِٔٔٓ( ركاه مسلم )ح ّ)
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 .)كقاؿ أيضنا: )من نافسك في دينك فنافسو، كمن نافسك في دنياؾ فألقها في بكره 
  وَلَا  ،))انْفرُُوا إِلَى مَنْ ىُوَ أَسْمََ  مِنْكُمْ حتُ قاؿ:  صلى الله عليه وسلمكأحسن من ذلك ما كجو إليو النبي

 .(ُ) فإَِنَّوُ أَجْدَرُ أَنْ لَا طأَزْدَرُوا نعِْمَةَ اللََِّّ عَلَيْكُمْ(( ،فرُُوا إِلَى مَنْ ىُوَ فأَوْقَكُمْ طأَنْ 
 ( ماذا نعني يلت ربة المميزة أو الت ربة النوعية؟ٕ)

 ىناؾ جوانب عدة قد تتميز بها التجربة:
 أم فن من الفنوف، كبؾاؿ فإف الفكرة ابعديدة ىي موطن الإثراء ابغقيقي في حداثة المكرة: -

العمل ابػتَم كابؼسؤكلية الاجتماعية ىو فضاء مفتوح، يقتنص منو أم شخص الشكل الذم 
جديدة بسكنا من استقطاب أشخاص آخرين يسابنوف في نفع  ايناسبو، ككلما أضفنا إليو أفكارن 

 المجتمع بابؼشاريع ابؼتنوعة. 
تمع من أنشطة ابؼسؤكلية المجتمعية أحد معايتَ فالنفع العائد على المج كثرة عدد المستميدين: -

بقاحو ىو عدد الذين انتفعوا من ىذا النشاط، ككلما زاد عدد ابؼستفيدين كانت التجربة أكثر 
 إبهارنا، كقابلة للبستنساخ كمشجعة على الدعم ابؼادم كابؼعنوم من الراغبتُ في نفع المجتمع.

ار السريع ىو من أىم ابؼعايتَ التي تبتُ بسيز التجربة، معيار الانتش القابلية للانتشار السريع: -
حيث إف انتشارىا كتلقيها بالقبوؿ لدل عامة الناس كخاصتهم، ككجود عدد كبتَ بفن يتبنوف 

 ىذه التجربة؛ ىو دليل على حاجة المجتمع بؽا، كشعور الآخرين بأبنيتها.

                                                           

 (.ُّٕ(، كابن حباف )ح ُِْْ(،  كابن ماجو )ح ُِّٓ(، كالتًمذم )ح ََْٕ( ركاه أبضد )ح ُ)
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 ومن أوجو  يز الت ربة: الأثر الإعلامي الواسع. -
o .بؼاذا؟........................................................................

............................................................................. 
..............................................................................

......................................................................... 
  ومن أوجو  يز الت ربة: قلة التكلمة مع عفيم الأثر. -

o .........................................................................بؼاذا؟
.......................................................................... 

............................................................................. 
..............................................................................

......................................................................... 
 ومن أوجو  يز الت ربة: البعد المستدام في الت ربة. -

o .....................بؼاذا؟....................................................
.......................................................................... 

..............................................................................
........................................................................... 

 ومن أوجو  يز الت ربة: المساهمة في طنميذىا في جهات مداثلة )نق  الخبرات المكتسبة(. -
o .........................................................................بؼاذا؟

......................................................................... 
..............................................................................

............................................................................ 
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  ومن أوجو  يز الت ربة: كس  رركاء مديزين.  - 76
o .........................................................................بؼاذا؟

......................................................................... 
........................................................................... 
.......................................................................... 

 من أج  دسنٌ الثمرة.ومن أوجو  يز الت ربة: التركيز  -
o .........................................................................بؼاذا؟

.......................................................................... 
......................................................................... 

 .......................................................... و  يز الت ربة:ومن أوج -
o .......................................................................بؼاذا؟..

......................................................................... 
......................................................................... 

......................................................................... 
 ......................................................... ومن أوجو  يز الت ربة: -

o .................................................بؼاذا؟........................
......................................................................... 

........................................................................... 
......................................................................... 

 .........................................................  يز الت ربة: ومن أوجو -
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o .........................................................................بؼاذا؟
.......................................................................... 

.......................................................................... 
............................................................................ 

 .......................................................... ومن أوجو  يز الت ربة: -
o .............................................بؼاذا؟............................

.......................................................................... 
.......................................................................... 
............................................................................ 

 
 ( ا د  من ىذا الموضوع:ٖ) 

القائد ابؼلهىم كابؼلهًم، ىو الذم يرقب دائمنا ابؼنافستُ لو ػ خاصة في المجاؿ ابػتَم ػ، كيستفيد من خبراتهم، 
رج أفضل ما عنده كعند فريقو من إبداعات، كالتي بووبؽا إلى ابتكارات صابغة  كينميها، كيطورىا، حتى بىي

 للتنفيذ.
 تبدأ من حيث انتهى إليو الآخركف. كبداية التميز ىو: أف

لذا نهدؼ من كراء استعراض التجارب ابؼميزة أف نستخرج أكجو القوة فيها، كالتي أدت إلى بسييزىا عن غتَىا 
 من بذارب ربدا تكوف في نظر البعض أفضل أك أكلى.
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 : عزض لبعض التذارب المحمٗٛ المىٗشٚ في المضؤٔلٗٛ الادتىاعٗٛ:لًاأٔ 78

 لى:التذزبٛ الأٔ

عنواف 
 التجربة

        مبادرة "سوؽ القرية"

 
 مؤسسة البريد السعودم ابعهة ابؼنفذة
 حكومية صفة ابعهة

ملخص 
 التجربة

حصلت مؤسسة البريد السعودم على جائزة أفضل مشركع للمسؤكلية 
، كذلك في ابغفل الذم أقامتو بؾلة دكت جوؼ َُِٓالاجتماعية خلبؿ العاـ 

.(Gov الإقليمية ).كابؼهتمة بدبادرات القطاع العاـ كخدمة المجتمع 
حكمتُ نظتَ مبادرة "سوؽ القرية" 

ي
كتم اختيار مؤسسة البريد السعودم من قبل ابؼ

ضمن مشركع منصة ابؼوؿ الإلكتًكني )إم موؿ( التابعة للبريد السعودم، إذ 
بىتص "سوؽ القرية" بعرض كبيع ابؼنتجات كابغرؼ كالصناعات اليدكية، كيضم 

عن دعم  لبن ، فضمن ابعمعيات ابػتَية كابغرفية برت سقف كاحد بؾانان  اعددن 
 ابغرفيتُ كالأسر ابؼنتجة كتوفتَ منفذ بيع بؽم دائم على مدار العاـ.

يعد "سوؽ القرية" أكؿ سوؽ إلكتًكني للحرؼ اليدكية بـصص لبيع ابؼنتجات 
ليدكية، كيقدمها كابغرؼ كالصناعات اليدكية، كالذم يهتم بإبراز ابؼشغولات ا

بؽذا الغرض كىو نتاج للتعاكف ابؼشتًؾ بتُ مؤسسة  اضمن سوؽ مصمم خصيصن 
البريد السعودم كىيئة السياحة كالتًاث الوطتٍ، كالعديد من ابعهات ابػتَية. كقد 

 ركعي أف يكوف ابظو يدؿ على ذلك، كمن ثم تم اختيار اسم سوؽ القرية.
 سوؽ القرية بذاه أبناء كبنات ىذا الوطن كيتمثل جانب ابؼسؤكلية الاجتماعية في
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في أنو بىتصٌ بعرض كبيع ابؼنتجات كابغرؼ كالصناعات اليدكية، حيث يتميٌز 
سوؽ القرية بتصميمو التًاثي كضمٌو للجمعيات ابػتَية كابغرفية برت سقف كاحد 

 ، كمن أىدافو: بؾانان 
 لى مدار العاـ.دعم ابغرفيتُ كالأسر ابؼنتجة كتوفتَ منفذ بيع بؽم دائم ع 
 .الإعلبف عن ابغرؼ كابؼشغولات اليدكية التًاثية كابؼتميزة 
  مساندة برامج تسويق ابؼنتجات ابغرفية كابؼشغولات اليدكية التًاثية

بالتعاكف مع ابؽيئة العامٌة للسياحة كالآثار من خلبؿ ابؼشاركة في ابؼعارض 
 القرية.في سوؽ  االدكرية على مدار السنة أك عرضها إلكتًكنين 

الأثر كالبعد 
 ابؼستداـ

....................................................................
.................................................................. 

....................................................................
.................................................................. 

....................................................................
.................................................................. 

أكجو بسيز 
 التجربة

....................................................................
.................................................................. 

....................................................................
.................................................................. 

....................................................................
.................................................................. 

.................................................................... 
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فرص 
 التحستُ

....................................................................
.................................................................. 

....................................................................
.................................................................. 

....................................................................
.................................................................. 

 
*      *     * 



 
 
 

 

 

81 

 

81 

 التذزبٛ الجاٌٗٛ:

عنواف 
 التجربة

 عية للشركات مبادرة مشركع إعداد كتأىيل أخصائي مسؤكلية اجتما
       

كقف سعد كعبد العزيز ابؼوسى بالشراكة مع )مركز ابػبتَ العابؼي للمسؤكلية  ابعهة ابؼنفذة
 الاجتماعية كالتنمية ابؼستدامة( ك)الغرفة التجارية الصناعية بجدة(.

 قطاع ختَم صفة ابعهة

ملخص 
 التجربة

ات في ابؼسؤكلية إعداد برنامج تأىيلي متكامل لتدريب )أخصائيتُ كأخصائي
 الاجتماعية للشركات(.

 حيث تم عقد:
ػ دكرات تدريبية نوعية قدمها لفيف من خبراء ابؼسؤكلية الاجتماعية بالشراكة 

 مع مركز )ابػبتَ العابؼي( للتدريب.
 ػ زيارات ميدانية لشركات كبرل تعتٌ بابؼسؤكلية الاجتماعية.

 ػ شملت التجربة معظم بؿافظات ابؼملكة.

الأثر كالبعد 
 ابؼستداـ

....................................................................
.................................................................. 

....................................................................
.................................................................. 

....................................................................
.................................................................. 
................................................................ 



 

 

 

 

82 

 

82 

أكجو بسيز 
 التجربة

....................................................................
.................................................................. 

....................................................................
.................................................................. 

....................................................................
.................................................................. 

فرص 
 التحستُ

....................................................................
.................................................................. 

....................................................................
.................................................................. 

....................................................................
.................................................................. 

 
ًٗ  : ٌغاط عىم٘:اثاٌ

 
 اذكر ملخص بذربة بفيزة في ))ابؼسؤكلية الاجتماعية(( مرت عليك خلبؿ حياتك.

 
 

*      *     * 

 نشاط
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ماعية، مع ذكر عرض خطة لإحدل ابؼؤسسات التًبوية )ابعامعات مثالا( في بؾاؿ ابؼسئولية الاجت (ُ)
 جوانب القوة كفرص التحستُ فيها.

بحث: استقراء الآيات القرآنية كالأحاديث النبوية التي كردت بها كلمة ابؼسؤكلية أك مشتقاتها، كالتعرؼ  (ِ)
 إلى ابؼعتٌ ابؼقصود بها في ىذه النصوص.

 التطبيق العملي: إكماؿ ملف دراسة ابغالة ابؼضمَّن في آخر ىذه الوحدة. (ّ)
 نشطة الواردة خلبؿ الوحدة.تنفيذ الأ (ْ)
 إجابة الأسئلة الواردة في نهاية الوحدة. (ٓ)

 

 
 اشرحي بأسلوبك مفهوـ ابؼسئولية الاجتماعية. (ُ)
 ما أبنية ابؼسئولية الاجتماعية للمؤسسات التًبوية؟ (ِ)
 اعرضي باختصار النشأة كالتطور التاربىي بؼفهوـ ابؼسئولية الاجتماعية. (ّ)
 جاح بؼشركعات ابؼسئولية الاجتماعية؟ما ابؼؤشرات كعوامل الن (ْ)
 اشرحي مفهوـ الشراكة المجتمعية في ضوء بذربة بفيزة تقومي بعرضها. (ٓ)
 ما دكر ابؼؤسسات التًبوية في خدمة المجتمع. (ٔ)
 اعرضي لإحدل مسابناتك في إشاعة مفهوـ ابؼسئولية الاجتماعية في ابؼدارس القرآنية. (ٕ)
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................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................
............................................................................................... 
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 : أهداف الىحدة
 يتُوقع من الدَّارسة بعد انهائها ىذا المحور أن:

 ة في المجتمع.تشرح الدارسة أبنية ابؼدارس القرآني (ُ)
 تشرح الدارسة أىداؼ علبقة ابؼدارس القرآنية بالمجتمع. (ِ)
 تناقش الدارسة بؾالات علبقة ابؼدارس القرآنية بالمجتمع. (ّ)
 تناقش الدارسة أسس علبقة ابؼدارس القرآنية بالمجتمع. (ْ)
 تناقش الدارسة التحديات التي تواجو علبقة ابؼدارس القرآنية بالمجتمع. (ٓ)
 رات مناسبة لتعزيز علبقة ابؼدارس القرآنية بالمجتمع.تقتًح الدارسة مباد (ٔ)
 بزطط الدارسة بؼبادرة من مدرسة قرآنية بذاه المجتمع. (ٕ)
 تقيم الدارسة من خلبؿ حالة تطبيقية إحدل مبادرات ابؼدارس القرآنية بذاه المجتمع. (ٖ)
 تظهر الدارسة اىتماما بتعزيز علبقة ابؼدارس القرآنية بالمجتمع. (ٗ)

 

  راداث الىحدة:مف           
 
 

 أبنية ابؼدارس القرآنية في المجتمع الموضوع الأول:
 أىداؼ علبقة ابؼدارس القرآنية بالمجتمعالموضوع الثاني: 
 التنشئة القرآنية كآثرىا في بناء الفرد كالمجتمعالموضوع الثالث: 
 بؾالات علبقة ابؼدارس القرآنية بالمجتمعالموضوع الرابع: 

 تحديات التي تواجو علبقة ابؼدارس القرآنية بالمجتمعالالموضوع الخامس: 
 

 : المحبضراث عدد                 
 

  .بؿاضرة ُِ
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خلبؿ دراستنا للوحدة الأكلى استعرضنا مفهوـ ابؼسؤكلية الاجتماعية، كأبنيتها للمجتمػع، كمراحػل نشػأة 

 لدل ابؼؤسسات.كتطور مفهوـ ابؼسؤكلية الاجتماعية 
كمػػا برػػدثنا عػػن مفهػػوـ الشػػراكة المجتمعيػػة كأثػػره في بنػػاء خطػػة ابؼسػػؤكلية الاجتماعيػػة للمؤسسػػات عامػػة، 

 كللمؤسسات التًبوية بصفة خاصة، كختمنا الوحدة بعرض لتجارب بفيزة في ابؼسؤكلية الاجتماعية.
بالمجتمػػع، مػػن خػػلبؿ عرضػػنا  كخػػلبؿ ىػػذه الوحػػدة نسػػلط الضػػوء أكثػػر علػػى ابؼػػدارس القرآنيػػة كعلبقتهػػا

لأبنية ابؼدارس القرآنية كأثرىا الإبهابي على المجتمع، كمعرفة الأىػداؼ 
الػػػتي تسػػػعى ابؼػػػدارس القرآنيػػػة إلى برقيقهػػػا مػػػن خػػػلبؿ تكػػػوين ركابػػػط 
كطيػػدة مػػع المجتمػػع كمؤسسػػاتو، كبالأخػػص سػػنعرض التنشػػئة القرآنيػػة 

اؿ السػػلف رضػػواف كأثرىػػا في بنػػاء الفػػرد كالمجتمػػع، كأمثلػػة ذلػػك في حػػ
 الله عليهم.

كبلتم بعرض لأىم المجالات التي تقدـ مػن خلببؽػا ابؼػدارس القرآنيػة مشػاريعها المجتمعيػة، كأىػم التحػديات 
 التي تواجو علبقة ابؼدارس القرآنية بالمجتمع.

 
*      *     * 

 

 تأملي كناقشي:
إف مػػػػػػن أسػػػػػػباب قػػػػػػوة بنيػػػػػػة المجتمػػػػػػع 
الإبيانيػػػة كالدنيويػػػػة ىػػػػو كثػػػػرة ابغفػػػػاظ 

 لكتاب الله.

 

 هيد:تم
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 الأول المىضىع

 أهميت المدارس القرآنيت في المجتمع 

 

 : كتعليق خبر
 : ابػبر ىذا( َُِٓ أكتوبر ِِ ابؼوافق ُّْٔ بؿرـ ٗ ابػميس ابعزيرة صحيفة في كرد)

ن حلقات أن أكدت أمنية دراسات  : أمنًا أكثر الأحياء جعلَ القرَ
 عددنا ىناؾ أف حنفي، عبدالعزيز ابؼهندس بجدة القرآف لتحفيظ ختَكم بصعية إدارة بؾلس رئيس أكد

 في كبتَ دكر من بؽا بؼا غتَىا من أمننا أكثر برفيظ حلقات بها التي اءالأحي أفٌ  أثبتت الأمنية الدراسات من
 كالإرىاب، كالغلو كالابكراؼ الزيغ من النشء ككقايةً  كسلبمتو، المجتمع أمن كدعمً  الشباب، ىوية حفظ
 .كمثالي آمن بؾتمع تطور في كالإسها ًـ السمحاء، الوسطية قيم كإرساءً 

 برفيظ حلقات بدكر" ختَكم" بجمعية كابؼدنية العسكرية بغكوميةا القطاعات مسؤكلي من عدد كأشاد
 نزلاء حتى أك عسكريتُ أك مدنيتُ كانوا سواء الطلبب على كبتَنا إبهابينا أثرنا للحلقات أف مؤكدين القرآف؛
 .الكريم القرآف بركة تتمثل كىنا

 .طعليقاتهن معتجو  الخبر، ىذا حول الدارسات المعلمة ناقشط: النشاط
 

 نشاط
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 وَ ٍِا تبرس أِىٗٛ المدارظ الكزآٌٗٛ في المجتىع:  
تنبع أبنية ابؼدارس القرآنية، كحلقات برفيظ القرآف الكريم في المجتمع من أبنية كمكانة القرآف الكريم، 

 فهو كتاب الله تعالى، كابؼصدر الأكؿ للشريعة، كمنهج حياة، كنظاـ حكم. 
الوسائل كالآليات للدعوة إلى الله تعالى على بصتَة، فمدارس برفيظ القرآف كحلقاتو تػيعىد من أفضل 

كفق تعاليم القرآف الكريم، كالتعريف بأركاف الشريعة كثوابتها، كمقاصدىا في ابغفاظ على الضركرات ابػمس: 
 الدين، كالنفس، كالعقل، كالعرض، كابؼاؿ. 

 فمن فضائل ىذه ابغلقات كابؼدارس القرآنية بصورة عامة: 
ى تلبكة كتاب الله، كمدارستو، كتلبكةي كتاب الله أفضل من الذكًٌر، كما أفٌ الذكًٌر أنها اجتماع عل (ُ)

 أفضل من الدعاء.
السكينة، كغشياف الربضة، كاجتماع ابؼلبئكة، كسبب ذكر الله العبد في ابؼلؤ الأعلى،  تنزؿأنها بؿل  (ِ)

هُمُ ))لَا يأَقْعُدُ قأَوْمٌ يذَكُْ قاؿ:  صلى الله عليه وسلمفقد ركل مسلم في صحيحو أفٌ النبي  رُونَ اللَََّّ عَزَّ وَجَ َّ إِلاَّ حَمَّتأْ
ُ فِيمَنْ عِنْدَهُ(( َْ عَلَيْهِمُ السَّكِينَةُ، وَذكََرَىُمُ اللََّّ ةَُ، وَنأَزَلَ ِْ هُمُ الرَّ  . (ُ)ابغديث الْمَلَائِكَةُ، وَغَشِيأَتأْ

: صلى الله عليه وسلموؿ الله أنها لقاء بتُ ختَة عبادة الله في أرضو، بتُ معلًٌم كمتعلًٌم لأقدس كتاب، قاؿ رس (ّ)
ن وعلَّمو((  . (ِ)))خنًكم من طعلَّم القرَ

                                                           

 (.ْْٕٖ( ركاه مسلم )ح ُ)
 (.َِٕٓ( ركاه البخارم )ح ِ)
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 ف:دكًٌ 

 فضائل ابؼدارس القرآنية فضائل أخرل للحلقات
(ُ) ............................. 
(ِ) ............................. 
(ّ) ............................. 
(ْ) ............................. 

(ُ) ............................. 
(ِ) ............................. 
(ّ) ............................. 
(ْ) ............................. 

ىذه ىي أكجو الأبنية كالفضائل العامة للحلقات كابؼدارس القرآنية، أما أبنيتها للمجتمع فيمكن إبرازىا 
 في التالي: 

: صلى الله عليه وسلمالقرآف للؤمة، فقد قاؿ النبي  برقيق أسباب حفظ القرآف كبقاء علومو في ابؼسلمتُ.. ككذلك حفظ (ُ)
، كىذه قاعدة كلية في الدين تستَ على الفرد كعلى المجتمع بأسره، فالأمة التي (ُ)))احْمَظْ اللَََّّ يَُْمَفْكَ((

 برفظ كتاب الله تعالى ييسر الله بؽا أسباب حفظها كرعاية شؤكنها.
تيمٍ كي  ﴿ابؼسابنة في برقيق ختَية الأمة، فقد قاؿ الله تعالى:  (ِ) يػٍرى  نػٍ  بًالٍمىعٍريكؼً  تأىٍميريكفى  للًنَّاسً  أيخٍرجًىتٍ  أيمَّةو  خى

، كإف ختَ معركؼ بيكن توجيو أفراد الأمة إليو ىو [َُُ]آؿ عمراف:  الآية  ﴾الٍمينٍكىرً  عىنً  كىتػىنػٍهىوٍفى 
 حفظ كتاب الله كتلبكتو كمدارستو.

 عىلىيٍهًمٍ  لىفىتىحٍنىا كىاتػَّقىوٍا آىمىنيوا الٍقيرىل أىىٍلى  أىفَّ  لىوٍ كى  ﴿عموـ ابػتَ كالبركة على الأمة، فقد قاؿ الله تعالى:  (ّ)
، كلا يكتمل إبياف الأمة كتقواىا إلا إذا قامت بحق [ٔٗ]الأعراؼ: الآية  ﴾ كىالٍأىرٍضً  السَّمىاءً  مًنى  بػىرىكىاتو 

 القرآف الكريم تلبكةن كحفظنا كمدارسةن.
 بؽىيمي  أيكلىئًكى  بًظيلٍمو  إًبيىانػىهيمٍ  يػىلٍبًسيوا كىلمىٍ  آىمىنيوا الَّذًينى  ﴿ قولو: عموـ الأمن كالأماف الذم كعدنا الله بو في (ْ)

                                                           

 (.ِّْٓ( ركاه التًمذم )ح ُ)

 نشاط
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، كإف من الإبياف العناية بالقرآف كأىلو، ككذلك يعد ىجر [ِٖ]الأنعاـ: ﴾( ِٖ) ميهٍتىديكفى  كىىيمٍ  الٍأىمٍني  92
 من أنواع الظلم. االقرآف كإبناؿ مدارستو نوعن 

ة بالمجتمع، فإف القرآف منبع كل فضيلة، كمنهاة عن كل رذيلة، كعندما غرس القيم كالأخلبؽ ابغسن (ٓ)
قالت: )كىافى خيليقيوي الٍقيرٍآفى( صلى الله عليه وسلمسئلت السيدة عائشة رضي الله عنها عن خلق النبي 

 صلى الله عليه وسلم، كقد بػص النبي (ُ) 
 .(ِ) (()إنَّا بعثَ لأ م مكارم الأخلاق)دعوتو كرسالتو في كلمات جامعة قاؿ فيها: 

ق يتبتُ أبنية ابؼدارس القرآنية التي تعتٌ في الأساس بتخريج حفظة متقنتُ للقرآف الكريم من كل ما سب
ا كحفظنا، فيتحقق من خلببؽم تلك الأىداؼ السامية.  تلبكة كبذويدن

 
 : يناقش

 القرآنية؟ ابؼدارس من المجتمع حيرًىـ  إذا بودث ماذا

 

*      *     * 

                                                           

 (.ََِْْ( ركاه أبضد )ح ُ)
 ( سبق بزربهو.ِ)

 نشاط
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 الثبني المىضىع

 دارس القرآنيت ببلمجتمعأهداف علاقت الم  
 

 : لًاأِداف علاقٛ المدارظ الكزآٌٗٛ بالمجتىع إجما
 ابفا سبق تعرفنا إلى أبنية ابؼدارس القرآنية للمجتمع، كالذم يوضح مدل أبنية العناية بها، تأسيسن 

 ، فالعلبقة بينهما علبقة تبادلية، تعكس التلبحم، كالتكامل، كالتعاكف على البر كالتقول.اكتطويرن 
كىذه العلبقة لابد أف تتصف بعدـ الانقطاع ػ أك الدبيومة ػ، كلا نستطيع برقيق تلك العلبقة الإبهابية 
الدائمة بتُ ابؼدارس القرآنية كالمجتمع إلا إذا حددنا الأىداؼ طويلة الأجل بؽذه العلبقة، كبيكننا إبراز أبنها 

 فيما يلي: 
 
 

 بعض الأنشطة التي دقق ىذا ا د  ا د 
قويػػػػػػة إحسػػػػػػاس المجتمػػػػػػع ا﵀ػػػػػػيط بػػػػػػدكر ت (ُ

ابؼػػػػػػػػػػدارس القرآنيػػػػػػػػػػة كأبنيتهػػػػػػػػػػا بوصػػػػػػػػػػفها 
مؤسسػػػة علميػػػة تربويػػػة، كىػػػو مػػػا يشػػػجع 
المجتمػػػػػػػػع علػػػػػػػػى العمػػػػػػػػل علػػػػػػػػى مسػػػػػػػػاندة 

 ابؼدارس لتحقيق أىدافها.

(ُ) ............................. 
(ِ) ............................. 
(ّ) ............................. 
(ْ) ............................. 
(ٓ) ............................. 

تقويػػة علبقػػة ابؼػػدارس بالمجتمػػع كالنهػػوض  (ِ
بػػػػػو مػػػػػن سػػػػػائر نواحيػػػػػو بؼواجهػػػػػة بـتلػػػػػف 
حاجاتػػػػػػو كمتطلباتػػػػػػو مػػػػػػن خػػػػػػلبؿ طػػػػػػرح 
الػػػبرامج كالػػػدكرات التدريبيػػػة الػػػتي تسػػػاىم 

 في رفع كفاءة أفراد المجتمع.

(ُ) ............................. 
(ِ) ............................. 
(ّ) ............................. 
(ْ) ............................. 
(ٓ) ............................. 
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 بعض الأنشطة التي دقق ىذا ا د  ا د  94
ابؼسػػػػػػػػابنة في نشػػػػػػػػر الثقافػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػلبمية  (ّ

الصػػػػػػػػػحيحة كابؼعرفػػػػػػػػػة كالػػػػػػػػػوعي العلمػػػػػػػػػي 
 بؼختلف قطاعات المجتمع.

(ُ) ............................. 
(ِ) ............................. 
(ّ) ............................. 

تقػػػػػػديم الاستشػػػػػػارات ابؼتنوعػػػػػػة بؼختلػػػػػػف  (ْ
فئػػػػات كىيئػػػػات المجتمػػػػع للنهػػػػوض بعمػػػػل 

 معتُ أك حل مشكلة بزص المجتمع.

(ُ) ............................. 
(ِ) ............................. 
(ّ) ............................. 

برقيػػػػق أبمػػػػاط مػػػػن الشػػػػراكة الفاعلػػػػة بػػػػتُ  (ٓ
 عات المجتمع.بـتلف قطا

(ُ) ............................. 
(ِ) ............................. 
(ّ) ............................. 

نشػػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػػوعي الإسػػػػػػػػػػػلبمي كالصػػػػػػػػػػػحي  (ٔ
كالثقػػافي كالاجتمػػاعي كالتًبػػوم بػػتُ أفػػراد 
المجتمػػػػػػػػػع بالتعػػػػػػػػػاكف مػػػػػػػػػع ابعهػػػػػػػػػات ذات 

 العلبقة.

(ُ) ............................. 
(ِ) ............................. 
(ّ) ............................. 
(ْ) ............................. 

إتَحػػػة الفرصػػػػة أمػػػػاـ أصػػػػحاب ابؼصػػػػلحة  (ٕ
بابؼدرسػػػػػػػة مػػػػػػػن ذكل ابػػػػػػػػبرات ابؼتعػػػػػػػددة 
 ليستفيد منهم المجتمع في شتى المجالات.

(ُ) ............................. 
(ِ) ............................. 
(ّ) ............................. 
(ْ) ............................. 

تشػػػجيع منسػػػوبي ابؼػػػدارس علػػػى ابؼشػػػاركة  (ٖ
 في خدمة المجتمع.

(ُ) ............................. 
(ِ) ............................. 
(ّ) ............................. 
(ْ) ............................. 
(ٓ) ............................. 
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 بعض الأنشطة التي دقق ىذا ا د  ا د 
ب )كالطالبػػػػػػػػػػػػػات( اسػػػػػػػػػػػػػتقطاب الطػػػػػػػػػػػػػلب (ٗ

ابؼتميػػػػػػػػزين الػػػػػػػػراغبتُ في خدمػػػػػػػػة المجتمػػػػػػػػع 
كتػػوجيههم للطػػرؽ ابؼثلػػى كالاسػػتفادة مػػن 

 طاقاتهم لتنمية الركح التعاكنية لديهم.

(ُ) ............................. 
(ِ) ............................. 
(ّ) ............................. 
(ْ) ............................. 

ابؼؤسسػػػػػػػػػػػات الأخػػػػػػػػػػػرل التواصػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػع  (َُ
)ابػاصػػة كالعامػػة كابػتَيػػة( ابؼهتمػػة بخدمػػة 

 .اكعابؼين  اكإقليمين  االمجتمع بؿلين 

(ُ) ............................. 
(ِ) ............................. 
(ّ) ............................. 
(ْ) ............................. 

الاطلبع على التطورات العلمية كالعملية  (ُُ
ىػػػػو جديػػػػد في بؾػػػػالات خدمػػػػة  ككػػػػل مػػػػا
 المجتمع.

(ُ) ............................. 
(ِ) ............................. 
(ّ) ............................. 
(ْ) ............................. 

 الأِداف التربٕٖٛ لمىدارظ الكزآٌٗٛ:  
 الكريم )تلبكة كبذويدن لا شك أف ابؽدؼ الرئيس للمدارس القرآنية ىو: بزريج جيل متقن للقرآف ا

( بطريقة منهجية سليمة، إلا أف ىناؾ العديد من الأىداؼ التًبوية التي ينبغي للمدارس القرآنية أف اكحفظن 
 تسعى إلى برقيقها بجانب ىدفها الرئيس، كمن تلك الأىداؼ: 

 تنمية ركح الاعتزاز لدل الدارس بإسلبمو كىويتو ككتاب ربو. (ُ
 س للعمل بهدايات القرآف كالتخلق بأخلبقو.تعزيز ابؼبادرة لدل الدار  (ِ
 التًبية على ابغرص على العمل التطوعي. (ّ
إمداد الدارستُ بابؼهارات التًبوية التي بذعلهم قادرين على تطبيق ىدايات القرآف على حياتهم  (ْ

 الشخصية.
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لطاقات فتح آفاؽ جديدة ككاسعة أماـ الدارستُ على معاني القرآف الآسرة، كحقائقو الفذة، تفجر ا (ٓ 96
 الإبداعية.

تعزيز قدرة الدارستُ على تناكؿ آيات القرآف بطريقة مشوقة فيها أسلوب العصر كسرعتو كإغراؤه، كفيها  (ٔ
 أصالة التًاث الإسلبمي كخلوده كعظمتو.

ٕ) ...........................................................................................
...................................................................................... 

ٖ) ...........................................................................................
...................................................................................... 

ٗ) ...........................................................................................
...................................................................................... 

 )تدكف الدارسة بعض الأىداؼ التًبوية الأخرل للمدارس القرآنية(.

 بٕٖٛ  كٗف نحكل ِذٓ الأِداف التر
لكي نصل إلى الثمرة ابؼرجوة، كنستطيع أف بكقق أىدافنا التًبوية في ابغلقات كابؼدارس القرآنية، لا بد 

 ، كيأخذ بعضها برقاب بعضها الآخر: اأف تتكاتف كتتضافر بطسة أطراؼ يسند بعضها بعضن 
 إدارة ابؼدرسة.  (ُ
 ابؼعلمة. (ِ
 الدارسة. (ّ
 كلي الأمر. (ْ
 التعليمية. الأنظمة كالسياسات كالعمليات (ٓ
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نية.  خمسة أطرا   ا بصماتها المؤثرة في إمذاح الدور التربوي للمدارس القرَ

إلى إتقاف دكرىا الإدارم كالنظامي، مع الوعي الكامل بحقيقة الدكر  لان أك  إدارة ابؼدرسةفلب بد أف تسعى 
 يمية بابؼدرسة القرآنية.ابؼناط بها، ككيفية القياـ بو على الوجو الذم بوسن من بـرجات العملية التعل

ة الناجحة التي بذمع بتُ الكم العلمي كابغس التًبوم، ابؼعلمكما إف إدارة ابؼدرسة يناط بها دكر اختيار 
من الناحية  افي كل النواحي، من الناحية الفنية كالشكلية، كأيضن  لبن على ابؼدارس متكام الإشراؼكأف يكوف 

ة في إقامة مدارسة فكرية الإدارة مع ابؼعلمجاىلها إدارة ابؼدارس، كأف تسعى ما تت االتًبوية كالعلمية التي كثتَن 
 كنفسية تربوية للدارسات بؼعرفة ابؼدخل التًبوم لكل نوع من الأمزجة حتى تؤتي التًبية مفعوبؽا.

 يكوف اة ينبغي أف يراعى جانب التًبية كالكيف بالإضافة إلى الكم، كأيضن الإدارة مع ابؼعلمكفي علبقة 
الذم يتابع ابؼعلمة )ابؼشرفة التًبوية( أعلى رتبة علمية كتربوية من ابؼعلمة، فتكوف قد عملت معلمةن مدة زمنية 

 طويلة بحيث تعرؼ معاناة ابؼعلمات كاحتياجاتهن.
ة في علبقتها مع الدارسة )الطرؼ الثالث( بأف تسعى إلى الدكر التًبوم ابؼباشر للمعلمكيأتي بعد ذلك 
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لقرآنية، كتدريبها على ابؼزج بتُ ابعانب العلمي، كابعانب التًبوم بحيث تشعر الدارسة بأبنية غرس القيم ا 98
 دكرىا في بناء جيل قرآني، بوفظ القرآف، كيتًبّ على أخلبقو، من خلبؿ متابعة أحوابؽا برفق كلتُ.

متماسك؛ سنأتي على ة ابؼربية الناجحة مقومات يلزـ توفرىا فيها من أجل إبساـ بناء دكر تربوم كللمعلم
، القرآنية ، السياسات كالأنظمة بابؼدرسةكيأتي دكر الطرؼ الرابع في إبساـ ابؼستَة التًبوية بعضها بالإيضاح.

 كالتي تنقسم إلى أصناؼ: 
السياسات كالأنظمة العامة للدكلة: كيكوف دكر إدارة ابؼدرسة فهمها كاستيعابها، كتطبيقها كعدـ  -

 بـالفتها.
نظمة كاللوائح الداخلية للمدرسة: كيكوف دكر إدارة ابؼدرسة صياغتها بطريقة تعمل السياسات كالأ -

على جعل ابؼناخ التعليمي داخل ابؼدرسة بالنسبة للمعلمات كالدارسات مناخنا جاذبان ماتعنا، من 
 أجل برستُ ابؼخرجات التعليمية للمدرسة.

عالية، كالاحتًافية، كفق أفضل الأساليب التعليمية العمليات التعليمية: كالتي ينبغي أف تتميز بابؼهنية ال -
 كالتًبوية ابغديثة.

: كالذم يعمل على مراقبة التطور التًبوم لابنتو، كيسعى إلى تعزيز القيم كلي الأمرثم يأتي دكر 
 كالأخلبؽ الفاضلة التي تتلقاىا في ابغلقة، حتى تتكامل الثمرة كتنضج.

لى التواصل ابؼستمر مع كلي أمر الطالبة بؼناقشة حاؿ الطالبة كإطلبع كينبغي أف تسعى الإدارة كابؼعلمة إ
 الأب أك الأـ على ابؼستول الذم كصلت إليو.

 حتُ تتكامل ىذه الأطراؼ، كيؤدم كل طرؼ دكره ابؼناط بو فإنو أدعى لإنضاج الثمرة.
 
 : الدارسة نظر كجهة من
 التًبوم الدكر في مؤثر دكر بؽا سةابػم الأطراؼ ىذه غتَ أخرل أطرافنا ىناؾ أف ترين ىل

 القرآنية؟ للمدارس

 نشاط



 
 
 

 

 

99 

 

99 

 المقومات التربوية لمعلمة الْلقة: 
ابؼقومات الشخصية بؼعلمة ابغلقة كثتَة لكن في ىذا الصدد سوؼ نركز على ابؼقومات التًبوية بؼعلمة 

 ابغلقة القرآنية كىي كثتَة، لذا سنأتي على أبنها كألصقها بابغلقات القرآنية. 
 ابؼقومات التًبوية: فمن 
أف برتـً ابؼعلمة شخصية الطالبة: فابؼعلمة ابغريصة على بناء شخصية قرآنية متكاملة متوازنة   (ُ)

ينبغي أف تراعي ابعهود الكبتَة للطالبات التي قدمتها في ابغفظ كابؼراجعة؛ لأف  لبن كعم احفظن 
 ا الشرط فلب تربية كلا مربي.ا﵀بة كالاحتًاـ شرط من شركط الإفادة من ابؼربي، كمتى فيقد ىذ

الاتزاف العاطفي: فالاعتداؿ كالاتزاف ىو الذم يضفي على ابعهود التًبوية دفعة قوية إلى التأثتَ،  (ِ)
فالنفس ا﵀بة السمحة غتَ ابغاقدة ابؼتشائمة، كالنفس ابؼطمئنة الراضية، كالوجو ابؼشرؽ كالثغر 

 س الكئيب.الباسم لو أثر في النفوس غتَ الوجو البائس العاب
التدرج في الثواب كالعقاب: فلب تفرط في العقوبة؛ لأف النفس تنفر من ذلك بل تصر على  (ّ)

ابػطأ، كفي نفس الوقت فإف بذاىل ابػطأ بـالف لأمر الله، كحتُ يفرط ابؼربي في العقوبة ينقلب 
كتبريره كينشغل الأمر إلى تأثتَ مضاد، فيدفع ابؼتًبي شعوريه بأنو ابؼظلوـ إلى الإصرار على ابػطأ 

 ما يصر عليو كيكره ابغق كأىلو. ابالعقوبة التي كجهت لو عن الاعتناء بإصلبح ابػطأ، ككثتَن 
مراعاة أحواؿ النفوس ابؼختلفة: فعلى ابؼعلمة أف تعرؼ مفتاح شخصية تلميذاتها لتقدر على  (ْ)

بؼعلمة الواعية أف التأثتَ الإبهابي، فالنفس البشرية بؽا مسالك متشعبة كدركب كعرة، برتاج من ا
تفهم طلببها حق الفهم حتى بيكن بؽا أف تغرس التًبية كالإبياف كحب القرآف كحب العلم، كأف 

 بررص على مراعاة النفوس ابؼختلفة، كتعرؼ مداخلها كبـارجها.
إبهاد الدكافع ثم استخداـ كسائل ابغفز كالتنشيط ابؼلبئمة: فابؼعلمة برتاج إلى إبهاد الإقباؿ من  (ٓ)

علمة على القرآف كالإسلبـ، ثم تنشط كتزيد من الدافعية بحوافز تزيد من بضاستها للحفظ ابؼت
كابؼراجعة في دكائرىا الأربع: )ابؼادية، كالنفسية، كالعقلية، كالغيبية(، فابؼادم مثل ابؽدايا، 
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لغيبي كالنفسي مثل الثناء، كالعقلي مثل برفيزىا كمقارنتها مع زميلبتها أك التحدم كا﵀اجة، كا 100
 بتحفيزىا بالأجر الأخركم بؼن بوفظ كيتلو كيعمل بالقرآف.

 ويُكن أن يىا  إليها التالَ:  لاً ، ذكرنا ما سبق طمصياوالمقومات التربوية لمعلمة الْلقة كثنًة جدً 
 ...............................الورع:. (ٔ)
 ................................الرفق:. (ٕ)
 .................................العدؿ بتُ ابؼتعلمات:. (ٖ)
 ....................................الصبر على التعليم:. (ٗ)
 ......................................التواضع للمتعلمة:. (َُ)
 ........................... تقدير ا﵀سن كإعانة ابؼخطئ على بذاكز ابػطأ: (ُُ)
(ُِ) .......................................... 
(ُّ) .......................................... 
(ُْ) .......................................... 

كحوؿ أثر ىذه ابؼقومات التًبوية على الطالب كعلى ابغلقة، يقوؿ الأستاذ أمتُ صبحي جلبي )ا﵀اضر 
ذم امتلك ىذه ابؼقومات بدعهد الإماـ الشاطبي، كابؼدرس بجمعية برفيظ القرآف الكريم بجدة(: ابؼربي ال

ىو الذم يقوـ بعملية التفاعل التًبوم على أتم كجو، كىو الذم سوؼ يساىم  امربين  االتأىيلية ليكوف معلمن 
 كبناء جيل قرآني قوم. -عز كجل  -في نشر دعوة الله 

 
*      *     * 
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 إثزاٞ: 
 

 الأصالٗب ٔالبراور التربٕٖٛ في المدارظ الكزآٌٗٛ: 
ابؼعلمة للؤىداؼ كالغايات التًبوية للمدارس القرآنية، كاستكماؿ ابؼقومات التًبوية التي بعد إدراؾ 

تؤىلها للدكر التعليمي التًبوم ابؼتميز، يأتي دكر الأسلوب كالبرنامج التًبوم العملي الذم من خلبلو نستطيع 
 الدخوؿ إلى أغوار نفس الطالبة كالتأثتَ فيها.

تساعد على غرس الصفات ابغسنة كنزع الصفات السيئة لدل الطالبات،  فمن الأساليب التًبوية التي
 في بزريج جيل قرآني قوم ما يلي:  اكتساىم أيضن 

، فابؼربي ينبغي عليو لان ، كعمل قبل أف تكوف قو ا: نعم التًبية قدكة قبل أف تكوف توجيهن التربية قدوة - 
كيف ستَبي غتَه على الورع كالتقول كرعاية حدكد   أف يربي الناس بفعلو قبل قولو، فحتُ بهاكز حدكد الشرع

يتهاكف بحرمات الله  لبن الله، كابؼتًبي يرل ابؼخالفة الشرعية بفن يربيو كيقتدم بو؟ بل إنو بذلك قد بىرج جي
 كيتجاكز حدكده كيقصر في أكامره في سائر ميادين ابغياة.

مات أف يكثرف من القصص النافعة : فالقصة بؽا تأثتَ على النفس، فعلى ابؼعلالقصص ا ادفة -
من القصص  اللطالبات، فهو ختَ عوف بؽن على تربية الأجياؿ، كالقرآف كالسنة بوملبف في طياتهما عددن 

 العظيمة.
ن الكريم:  - فينبغي حث الطالبات على ابغفظ، كتدعيم ذلك طرغي  الطالبات في حمظ القرَ

القرآف كحفظو، كذكر الأجر ابؼتًتب عليو، كإيراد ىدم بالآيات كالأحاديث التي فيها ذكر فضائل تلبكة 
 السلف في ابغفظ كالتلبكة بفا يشحذ ابؽمم كيقوم العزائم.

داخل ابغلقة يساعد على تغليب  وإرعارىا بأهميتها وقيمتها، احتواء الطالبة داخ  حلقتها - 
من مشاغلها كالصوارؼ التي جانب حلقتها في حياتها كمعيشتها، كىو ما بهعلها تقدـ حلقتها على كثتَ 

تصرفها، فلب تستطيع رفيقات الشارع التأثتَ عليها كانتزاعها من حضن ابغلقة؛ لأنها حصن قوم بومي كل 
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 من ينادم إليو. 102
مكافأة  : فلماذا فقط ابؼكافأة للطالبة ابؼثالية؟ أكليس ابؽدم النبوم أحيانان المكافَة لمن أخطَ - 

 .القلبو؟ بؼاذا لا نسلكو؟ فلنجرب كسنرل عجبن  اكتألفن  اابؼخطئ إغراء كإكرامن 
من أف بستد للضرب  لان : بؼاذا لا بستد أيدينا لتًبت على كتف طالبة في حب، بدالْنان المياض - 

 كابؼعاقبة.
بفا تعاني كبذلب لك أكثر بفا  ا: لدعوة مباركة صادقة من معلمة قد تكفيك كثتَن الدعاء المبارك - 
 ترجو.
: كىذا لو فوائد عديدة تؤثر في نفس الطالبة من أنو سوؼ يزداد جيو غنً المباررالنصح والتو  - 

شعور الطالبة بحفظ كرامتها كشخصيتها عند  احبها للمعلمة، حيث تشعر أنها تعلم أخطاءىا، كأيضن 
مدرستها كزميلبتها، كما يساعد ذلك على تصحيح أخطاء مشابهة للخطأ الذم كقعت فيو الطالبة لدل 

أخريات دكف علم ابؼدرسة، كمن صور النصح كالتوجيو غتَ ابؼباشر: القصة، التعريض، تكليف من  طالبات
 كقع منو ابػطأ بكتابة موضوع بـتصر عن حكم ذلك... كغتَىا من الصور.

كىناؾ مع الأساليب التًبوية داخل ابغلقة برامج تربوية مساندة للدكر التًبوم الذم تقدمو ابغلقة كىي  
كبؽا أشكاؿ كأنواع متعددة )كالباب فيها مفتوح على مصراعيو للئبداع كالتجديد كالابتكار كفق  ،اكثتَة جدن 

 الضوابط الشرعية كالتًبوية(.
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 )إعداد خطة تربوية متكاملة للمدرسة القرآنية(:  ابصاعين 
 استعيتٍ بابػطوات التالية: 

 لأسس العلمية في صياغة الأىداؼ.: صياغة الأىداؼ التًبوية ابؼراد برقيقها مع مراعاة الان أك 
 س: ما الأسس العلمية لصياغة الأىداؼ؟

.................................................................................. 

.................................................................................. 
.................................................................................. 

.................................................................................. 

.................................................................................. 
 رات كمشاريع.: برويل الأىداؼ إلى مباداثانين 

 س: ما صفة ابؼشركع ابؼتكامل؟
.................................................................................. 
.................................................................................. 

.................................................................................. 
.................................................................................. 
.................................................................................. 

 ثالثا: كضع ابػطة التنفيذية كالتي تشتمل على: 
 الإجراءات. ( ِ)    ت الأساسية.العمليا( ُ)
 ابعهة ابؼساندة.( ْ)    مسؤكلية التنفيذ.( ّ)
 زمن التنفيذ.( ٔ)   ابؼوازنة كجهة الدعم ابؼادم.( ٓ)
 ابؼستهدؼ.( ٖ)    مؤشرات الأداء.( ٕ)

 نشاط
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 ِٔذٓ لدىٕعٛ وَ البراور التربٕٖٛ المكترحٛ:  104
ظة على أداء الصلبة ابؼفركضة في كقتها، كالقياـ البرامج التعبدية: كمنها تشجيع الطالبات على ا﵀اف -

 ببعض نوافل العبادات، كتربيتهن على ذلك بهدؼ تدريبهن على ا﵀افظة عليها.
البرامج الثقافية: كمن صورىا: ابؼسابقات القرآنية التي تطرح بتُ الطالبات سواء في ابغفظ أك في  -

، ككذلك إلقاء بعضهن كلمات موجزة كمتنوعة على علوـ القرآف، ككذلك ابؼسابقات كالأسئلة الثقافية
الكتابة في بعض ابؼوضوعات ابؼتعلقة  ابعضهن الآخر برت إشراؼ معلمتهن أك مشرفة النشاط، كأيضن 

بالقرآف كعلومو أك أبواب العلم أك الأخلبؽ كالأدب كبكوه، ككذلك تكليفهن بتلخيص بعض الكتب 
ابعادٌات بغضور ا﵀اضرات العامة كالدركس لتعويدىن على  النافعة، ككذلك اصطحاب بلبة من الطالبات

 جو طلب العلم، كاحتًاـ العلماء.
البرامج الاجتماعية: كىي من أىم البرامج التي بيكن أف تقوـ بها ابغلقة من أجل نزع الرتَبة كابؼلل  -

ة بينهن كمع من نفوس الطالبات كالتًكيح عنهن كإدخاؿ السركر على نفوسهن، كتوثيق أكاصر الأخو 
 معلمتهن.

( بتُ فينة كأخرل يكوف فيها بعض الفوائد  فمن البرامج الاجتماعية ابؼعركفة القياـ برحلة )نصف يوـ
زيارة بعض الدكر النسائية  اكالبرامج التًبوية النافعة، ككذلك زيارة الأماكن التاربىية كابعغرافية ابؼختلفة، كأيضن 

 عليها كالتعرؼ إلى طالباتها. ابؼميزة بالتنسيق مع ابعهة ابؼشرفة
كلن نطيل في تعديد البرامج التًبوية؛ لأف ذلك راجع بالدكر الأكؿ إلى طبيعة ابؼدرسة كطبيعة الطالبات، 

 كابغرص على التجديد ابؼواكب لتطور العصر السريع في تقديم مثل ىذه البرامج التًبوية.
حدث الأستاذ مصطفى بن خليل )ابؼدرس كلطرح بعض الأسس العامة بؼوضوع البرامج التًبوية يت

بجمعية برفيظ القرآف الكريم بالطائف( عن أبنية البرامج التًبوية، فيقوؿ: البرامج التًبوية ابؼتنوعة كابؼناسبة 
لمجتمع ابغلقات القرآنية بؽا مردكد إبهابي على نفوس الطلبب، يتمثل في إقبابؽم على ابغلقات كالاىتماـ 

لانضباط داخل ابغلقة كخارجها؛ لأف البرامج كالأنشطة التًبوية تعالج قضية الرتَبة كابؼلل بابغفظ كابؼراجعة كا



 
 
 

 

 

105 

 

105 

الذم قد يتسرب إلى نفوس الطلبب، كتدخل السركر على نفوسهم، كبرقق التوازف بتُ متطلبات ابغلقة 
 كمتطلبات النفس كحقوقها. 

 خاتمٛ: الدٔر التربٕٙ ٖفٗض: 
، بل الذم بسليو اكمكانين  ار التًبوم فقط داخل ابغلقة كفي نطاقها زمنين لا يعتٍ بفا سبق أف يقتصر الدك 

الأىداؼ كالوسائل التًبوية ىو تهيئة ابعو ليفيض الدكر التًبوم للحلقات إلى خارجها، كبوملو طلببها 
 كطالباتها.

قات فأىالي الطلبب كالطالبات، كبصاعة ابؼسجد، يتًقبوف ىذا العطاء الذم ستقدمو بؽم ىذه ابغل
 كالدكر النسائية القرآنية، كيستعجلوف الثمرة التي يريدكف أف يركىا بأعينهم في ذكيهم.

فهناؾ أنشطة بوسن أف يقوـ بها طلبب ابغلقة ػ ككذلك طالبات الدكر النسائية ػ خدمة لأىالي 
 ، فمن ذلك: الطلبب، كيكوف دكر ابؼعلم توجيو الطالب كإفادتو حوؿ ىذا العمل ليتقنو كيقوـ بو على بصتَة

 تلقتُ سورة الفابرة كبعض سور القرآف بؼن لا بهيد ذلك. - 
 تعليم الكيفية الشرعية للوضوء كالغسل كالصلبة بؼن بههلها. - 
دعوة أفراد الأسرة بغضور بعض أنشطة ابغلقة التي تقيمها كالدركس كا﵀اضرات العامة، كحفلبت  - 
 التكريم.
لإخوانو كذكيو في بر الوالدين كصلة الرحم كالالتزاـ بالسلوؾ  توجيو الطالب ليكوف قدكة حسنة - 

 الإسلبمي ابغميد في سائر تصرفاتو.
 .(ُ)في المجتمع -بإذف الله-إنها إشارات كتدريبات بسهد لدكره التًبوم القادـ 

 
*      *     * 

                                                           

  http: //www.almoslim.net/node/82044 : ( من مقاؿ الدكر التًبوم للحلقات القرآنية )موقع ابؼسلم(ُ)
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 الثبلث المىضىع

 التنشئت القرآنيت وأثرهب في بنبء الفرد والمجتمع  
 

 ٍّر الضمف في تعمي الكزآُ ٔتعمٗىْ في التٍغ٠ٛ الضمٗىٛ لأفزاد المجتىع: دٔر و
 : ا، يلبحظ أف الصحابة الذين تلقوه عنو كانوا أصنافن صلى الله عليه وسلمإف ابؼتأمل للجيل الذم تلقى القرآف عن محمد 

 .صغاره دكف سن البلوغ 
 .كشباب بفتلئ قوة كحيوية 
 .ككبار كشيوخ 

ذلك الأسلوب الفريػد في  صلى الله عليه وسلملقرآف الكريم، كللمعلم الأكؿ محمد ككاف لكل صنف منهم أسلوبو في تلقيو ل
 تلقتُ كل صنف القرآف الكريم بالطريقة ابؼناسبة لقدراتو كفهمو.

 أوَّا صغار الصحابٛ: 
كنعػػتٍ بهػػم مػػن لم يبلغػػوا ابغلػػم، فقػػد كػػانوا ييلقنػػوف القػػرآف الكػػريم، ليحفظػػوه كيتقنػػوه، كقػػد قيػػل ابغفػػظ في 

 ر، كمن أبرز أكلئك: الصغر كالنقش على ابغج
 عبد الله بَ عباظ رض٘ الله عٍّىا

وأنا ابن  صلى الله عليه وسلمطوفي رسول الله »فقد أتمَّ حفظ حزب ابؼفصل كىو ابن عشر سنتُ، يقوؿ عن نفسو رضي الله عنه: 
جمعأَ المحكأأم في »، كفي ركايػة البخػارم قػاؿ ابػن عبػػاس رضػي الله عنهمػا: «عشأر سأننٌ وقأد قأرأت المحكأأم

ى ذلػك (ُ) «فقلأَ: ومأا المحكأم؟ قأال: الممَصَّأ ، صلى الله عليه وسلمعهد رسأول الله  ، كا﵀كػم ىػو حػزب ابؼفصػل، كمػا بػىػتَُّ

                                                           

 (.ّٔٗركاه البخارم )ح (ُ)
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 . (ُ) «إن الذي طدعونو الممص  ىو المحكم»سعيد بن جبتَ ربضو الله حتُ قاؿ: 
تلقػػتُ الأطفػػاؿ كتػػاب الله تعػػالى في سػػن الصػػبا، فقػػد ركل ابػػن أبي شػػيبة عػػن  صلى الله عليه وسلمكقػػد كػػاف ذلػػك ديدنػػو 
: اىأأذه الآيأأة سأأبعً  صلى الله عليه وسلمكأأان الغأألام إذا أفصأأح مأأن بأأني عبأأد المطلأأ  علمأأو النأأبي "عمػرك بػػن شػػعيب قػػاؿ: 

ػػنٍ لىػػوي كىليّّ مًػػنى الػػذُّ ﴿ ػػريًكه في الٍميلٍػػكً كىلمىٍ يىكي ػػنٍ لىػػوي شى ا كىلمىٍ يىكي هٍي تىكٍبػًػتَناابغىٍمٍػػدي للًًَّّ الَّػػذًم لمىٍ يػىتَّخًػػذٍ كىلىػػدن ػػبرًٌ ، (ِ)﴾ؿًٌ كىكى
الصػبا بؼػا يتميػز بػو الطفػل مػن قػوة حافظػة، كصػفاء ذىػن، كبسكػن ابغفػظ مػن كلعل تركيزه على ابغفظ في سن 

 القلب كالعقل.
عنػػد تلقيػػنهم آيات مػػن كتػػاب الله تعػػالى، بػػل كػػاف يػػدعو الله بؽػػم أف يػػزدادكا مػػن كتػػاب الله  صلى الله عليه وسلمكلم يقػػف 

ػػ دعائػػو  ، ككػػاف مػػن(ّ)كمعرفػػة، فكػػاف بيسػػح علػػى رأس ابػػن عبػػاس رضػػي الله عنهمػػا، كيػػدعو لػػو بابغكمػػة اعلمن
، (ٓ)اكعلمن  ا، كدعا الله أف يزيده فهمن (ْ) ((اللهم فقهو في الدين وعلمو التَوي ))لابن عباس رضي الله عنهما: 

بؽػػذا الطفػػل خػػتَ مػػا ييػػدَّخىري لػػو في مسػػتقبلو ليكػػوف تربصػػاف القػػرآف، كأعلػػم النػػاس بالتأكيػػل؛  صلى الله عليه وسلمفكػػاف دعػػاؤه 
 بن عباس رضي الله عنهما. على ا صلى الله عليه وسلملو بدأت تظهر آثار دعائو  صلى الله عليه وسلمكببركة دعائو 

، كانقطػع الػوحي أقبػػل ابػن عبػػاس رضػي الله عنهمػا علػػى أصػحاب رسػػوؿ الله صلى الله عليه وسلمكمػا أف تػوفي رسػػوؿ الله 
وأقبلأأأأَ علأأأأى المسأأأأَلة، فأأأأإن كأأأأان ليبلغأأأأني الْأأأأديث عأأأأن الرجأأأأ  »يأخػػػػذ ابغػػػػديث عػػػػنهم، يقػػػػوؿ رضي الله عنه:  صلى الله عليه وسلم

 . ااؽ بها من ىو أكبر منو سنن ، كاستمر على ذلك حتى بلغ منزلة من العلم ف(ٔ)«فآطيو..
كقد لاحظ ذلك عمر رضي الله عنه، فكػاف بوبػو كيدنيػو كيدخلػو بؾػالس كبػار الصػحابة، فانتقػدكا عمػر رضػي الله 

                                                           

 (. ّٖ/ٗ، منقوؿ من فتح البارم، الطبعة السلفية: )َٓانظر سنن القراء، د. عبد العزيز القارم، ص (ُ)
 (.َُٔ في عمل اليوـ كالليلة )ح(، كابن الستٍٔٓٓ/َُأخرجو ابن أبي شيبة ) (ِ)
 (.ِّّٖدعا لو بابغكمة مرتتُ. سنن التًمذم )ح صلى الله عليه وسلم(، كفي التًمذم: أف النبي ّْٓ/ُأخرجو أبضد في ابؼسند ) (ّ)
 ( كليس فيو: )كعلمو التأكيل(.ُّْ(، كفي البخارم )حِّّٗأخرجو بهذا اللفظ أبضد في ابؼسند )ح  (ْ)
 (.ّّٖ/ّالستَ ) (ٓ)
 (.ّّْ/ّ(، كفي الستَ )ّٖٓ/ّاكم في ابؼستدرؾ )أخرجو ابغ (ٔ)
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عنو فعلو ذلػك بؼػن ىػو في عمػر أبنػائهم، فػأراد عمػر رضي الله عنه أف يظهػر بؽػم سػعة علمػو، فسػأبؽم ذات مػرة ثم أقبػل  108
مأأا مأأنعكم أن  طأأوا بمثأأ  مأأا اطيأأني بأأو ىأأذا الغأألام الأأذي   طسأأتوِ »نػػو، فقػػاؿ بؽػػم: عليػػو ليجيػػب بدػػا لم بهيبػػوا ع

ََ علمً »، ثم يقوؿ: «رؤون رأسو ، كقػد لاحػظ سػعة علمػو بعػض الصػحابة رضػواف (ُ)«ما عَلِمْنَاه القد عَلِمْ
 .(ِ)«إن حبر ىذه الأمة ابن عباس»الله عليهم، فقاؿ ابن عمر رضي الله عنهما: 

 

 مبينػة كتربويػة، علميػة جهػود معهػم صلى الله عليه وسلم للنػبي كاف الذين الصحابة، صغار أحد عن ابحثن  اكتبي
 .كتربيتهم تعليمهم في صلى الله عليه وسلم طريقتو

 أوا الغباب: 
عػن سػابقو، حيػث تلقػوا جرعػات إبيانيػة قبػل حفػظ كتػاب الله  ايسػتَن  ابىتلف اختلبفن  افقد سلكوا مسلكن 

الله تعػالى، كالعلػم بػو كفهمػو كالػدعوة إليػو، فلمػا حفظػوا  بغمػل كتػاب لبن تعالى، فتعلموا من العلم ما بهعلهم أى
 . اكيقينن  القرآف الكريم ازدادكا إبيانان 

فتعلمنا الإيُان قب  أن نأتعلم ، (ّ)ومرن فتيان حَزَاوَّرةَ  صلى الله عليه وسلمكنا مع النبي »يقوؿ جندب بن عبد الله رضي الله عنه: 
ن، فأازددنا بأو إيُأاناً  ن، ثُ طعلمنأا القأرَ في تعلػيم الشػباب، كتزكيػدىم بجرعػات  صلى الله عليه وسلمكػاف منهجػو   . كقػد(ْ)«القرَ

مػػػن الإبيػػػاف؛ يتناسػػػب مػػػع تفكػػػتَ الشػػػباب كنشػػػوتهم، ذلػػػك أف تلػػػك القػػػوة كالفتػػػوة إف لم تيلجػػػم بلجػػػاـ العلػػػم 
كالإبياف كالانقياد لتعاليم الشريعة كاف في أخذىم للقرآف خلل، إذ إف أخذ القرآف قبل تربيػة الػنفس كتركيضػها 

 باب مػػن أبػواب الفتنػػة، كسػػبيل لتأكيػل الػػنص علػػى مػا بوملػػو العقػػل مػن ىػػول، كالأمثلػػة علػػى بالإبيػاف كاليقػػتُ
على أىوائهم، كأمثاؿ ذلػك   لبن ذلك كثتَة، فابػوارج ككثتَ من الفرؽ الضالة بوفظوف القرآف، لكنهم جعلوه دلي

                                                           

 (.ّْٓ/ّالستَ ) (ُ)
 (.ّّٗ/ّالستَ ) (ِ)
 .ُُٓ-َُٓ/ّقاؿ في اللساف: "ابغزىكَّري الغلبـ إذا اشتد كقوم كخدـ". لساف العرب، مادة: حزر،   (ّ)
 (.ُٔركاه ابن ماجو )ح (ْ)
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تػاب الله لػيلبئم مذىبػو كثتَ في ابؼفسرين؛ كلا سيما من سبق ابؽول أك ابؼذىب ابؼنحػرؼ إلى قلبػو، فأخضػع ك
 كىواه، فتأمل ذلك ابؼنهج القويم الذم يتناسب مع كل مرحلة عمرية.

 

 كمن أمثلة ىؤلاء الصحابة الذين تلقوا جرعات إبيانية في شبابهم:
 معو صلى الله عليه وسلمبعض ما كرد في السنة من أساليب تربوية مارسها النبي  اسم الصحابي ـ

ُ ................
................ 

..........................................................
.......................................................... 
.......................................................... 

ِ ................
................ 

..........................................................
.......................................................... 
.......................................................... 

ّ ................
................ 

..........................................................
.......................................................... 

.......................................................... 

ْ ................
................ 

..........................................................

.......................................................... 
.......................................................... 

ٓ 
................
................ 

..........................................................

.......................................................... 

.......................................................... 
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 :مناقشة
 جرعات تلقوا حيث سابقو، عن يستَنا اختلبفنا بىتلف مسلكنا سلكوا فقد الشباب أما"

 ".تعالى الله كتاب حفظ قبل إبيانية
 القرآنية؟ كابؼدارس ابغلقات دكر تطوير في ابؼنهجية ىذه توظيف بيكن كيف

 ٔأوَّا كبار الضَ: 
ـ كبػػتَ السػػن، كإبمػػا كػػاف دخػػوؿ صػػغار ؛ لكػػوف كثػػتَ مػػنهم دخػػل الإسػػلبصلى الله عليه وسلمكىػػم أغلػػب أصػػحاب النػػبي 

لدخوؿ آبائهم فيو . كبؼا كاف كبػار السػن ىػم ابؼػؤىلتُ لإبػلبغ الرسػالة، كتعلػيم النػاس   االسن إلى الإسلبـ تَبعن 
فقػد كػػاف عليػػو الصػػلبة كالسػلبـ يعلمهػػم مػػن معػػاني القػرآف مػػا خفػػي علػػيهم،   صلى الله عليه وسلمكتػاب ربهػػم بعػػد رسػػوؿ الله 

 معناه، أك أشكل فهمو، فيبادركف بالسؤاؿ كالاستفسار. لا يتجاكزكف ما خفي اكىم أيضن 
كأمػػػاـ ىػػػذه الفئػػػات مػػػن ابؼتلقػػػتُ لكتػػػاب الله تعػػػالى، كالاخػػػتلبؼ الكبػػػتَ بينهػػػا في التفكػػػتَ كالقػػػدرة علػػػى 

فكػػاف بهمػػع للكبػػار بػػتُ تعلػػيم الػػتلبكة في تعلػػيمهم كتػػاب الله تعػػالى،  صلى الله عليه وسلمالاسػػتيعاب؛ فقػػد اختلفػػت طريقتػػو 
إنهػػم لا يكتفػػوف بتلقػػي الآيات دكف فهمهػػا، كاكتفػػى بتلقػػتُ صػػغار السػػن تػػلبكة القػػرآف كمعػػاني الآيات، بػػل 

 .كحفظو
 :نقاش
 ابغلقات في الكبار لفصوؿ الدراسية ابػطط كضع في ابؼفهوـ ىذا يسهم أف بيكن كيف
 القرآنية؟ كابؼدارس

انوا يفزعوف لكتابتو في ، فكصلى الله عليه وسلممن فيًٌ النبي  طريان  القد تلقى الصحابة رضواف الله عليهم القرآف غضن 
الصحف، ثم يبادركف إلى حفظ تلك الآيات، كمن ثمىَّ إلى فػىهٍمً معانيها إف لم تتضح بؽم، كتلك بظة بارزة بسيز 

، كبتلك الطريقة ابؼثلى أخذكا القرآف كحفظوه صلى الله عليه وسلمبها ذلك ابعيل الذم تلقى القرآف على ابؼعلم الأكؿ محمد 
اصل، بل كانا متلبزمتُ، فيشرعوف بابغفظ ثم لا بهاكزكف ما لم كفهموه، فلم يفصل بتُ حفظو كفهمو ف

 نشاط

 نشاط
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يفهموا معناه حتى يفهموه، فتسابق إلى قلوبهم كعقوبؽم استظهار القرآف، كفهم معانيو، فتمكن الإبياف من 
قلوبهم، كاستقر القرآف في عقوبؽم؛ فعمَّرىا كأنارىا، فصاغ ذلك الأسلوب الرفيع في التعليم حياتهم، فأنتج 

 لعمل بكتاب الله تعالى. ا
كتاب الله تعالى، يلمح فيها   في تعليم أصحابو  صلى الله عليه وسلمكعند تأمل تلك الطريقة ابؼثلى التي نهجها النبي 

بغفظو بل ىو رسوخ في فهمو كالعمل بو،  االتأصيل كالتأسيس كالتًسيخ لكتاب الله تعالى، ليس ترسيخن 
تٌ بها الصحابة رضواف الله عليهم في تعليمهم كتاب الله كلأبنية تلك الطريقة في التمكتُ كالتًسيخ فقد اعت

 تعالى، كتناقلوا تلك الطريقة ا﵀مدية في تعليم كتاب الله تعالى، كطبقوىا على طلببهم. 
ن   نتعلم من العشر التي  صلى الله عليه وسلمكنا إذا طعلمنا من النبي »يقوؿ عبد الله بن مسعود رضي الله عنه:  عشر َيَت من القرَ

كنا نتعلم »كفي ركاية أخرل لشريك قاؿ: ، (ُ)«تَّ نتعلم ما فيها، قي  لشريك: من العلم؟ قال: نعمأنزلَ بعدىا ح
 . (ِ) «عشر َيَت لا نتعلم العشر التي بعدىن حتَّ نعلم ما أنُزل في ىذا العشر من العلم صلى الله عليه وسلممن رسول الله 

الد بن دينار قاؿ: ، فقد ركل ككيع عن خالتابعنٌالقرآف إلى  صلى الله عليه وسلمكبذلك ابؼنهج نقل أصحاب النبي 
ن خمس َيَت خمس َيَت، فإن رسول الله »قاؿ لنا أبو العالية:   اكان اخذه خمسً   ،صلى الله عليه وسلمطعلموا القرَ

ن خمسً »، كركل أبو العالية مثلو عن عمر بن ابػطاب رضي الله عنه أنو قاؿ: (ّ)«اخمسً  فإن جبري   اخمسً  اطعلموا القرَ
ن على النبي  ، ككاف أبو عبد الربضن السلمي بفن تلقى القرآف (ْ)«اخمسً  اخمسً  ،صلى الله عليه وسلمعليو السلام نزل يلقرَ

، فأخبر عن أسلوب تلقيو القرآف صلى الله عليه وسلم، على غرار تلك الطريقة التي تلقوه بها على النبي صلى الله عليه وسلمعلى صحابة رسوؿ الله 
عشر َيَت، فلا  ،صلى الله عليه وسلمأنهم كانوا يقترئون من رسول الله  ،صلى الله عليه وسلمحدثنا من كان يقرئنا من أصَاب النبي »فقاؿ: 

                                                           

(، كذكػره محمد بػن نصػر ابؼػركزم في قيػاـ ٕٓٓ/ُد كصػححو )(، كابغػاكم بػنفس الإسػنآَُ/ْأخرجػو البيهقػي في الشػعب ) (ُ)
 ( كغتَىم.َْٔ/َُ(، كأبضد في مسنده )ُِٕالليل )ح

 (.َْٗ/ُ(، كفي الستَ )ُُٓ/ْأخرجو البيهقي في الشعب ) (ِ)
 (.ُِٓ/ْ(، كالبيهقي في الشعب )ُُٖ/ٔأخرجو ابن أبي شيبة في ابؼصنف ) (ّ)
  (.ُّٓ/ْأخرجو البيهقي في الشعب ) (ْ)
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 . (ُ)«في العشر الأخرى حتَّ يعلموا ما في ىذه من العلم والعم  قالوا: فعلمنا العلم والعم  اخذون 112
كبتأمل ىذا الأثر الذم يركيو قارئ من كبار قرَّاء التابعتُ الذين تلقوا القرآف على كبار قرَّاء الصحابة  

واف الله عليهم في ، كغتَىم نلمس ملبمح طريقة الصحابة رض، كعثماف بن عفاف كأيبٌي بن كعب 
 .صلى الله عليه وسلمأخذىم القرآف الكريم من النبي 

 أثز الكزآُ في تكٕٖي صمٕك الفزد ٔالجىاعٛ: 
في سػلوكهم كآدابهػم كأخلبقهػم، كيػف لا يكونػوف   امن ابؼلبحظ أف حفظة القرآف الكػريم أكثػر النػاس بسيػزن 

تلػػك الأخػػلبؽ علػػى كػػذلك كىػػم ينهلػػوف تلػػك الآداب كالأخػػلبؽ مػػن كتػػاب الله تعػػالى، كسػػرعاف مػػا تظهػػر 
تصػػرفاتهم، فػػالقرآف بؾمػػع الفضػػائل، كمبعػػث الإبيػػاف كابؽػػدل كالرشػػاد، كمنػػو تنفػػر الشػػياطتُ، الػػذين ىػػم سػػبب  
كل ضلبؿ كفساد يلحق ابؼرء في أخلبقو كآدابو كتعاملو، بل في أمر دينو كدنياه، كبذلك حصل بغملة القرآف 

 العلم الباعث على الامتثاؿ لأكامر الله تعالى. 
لتعػاليم القػرآف، فظهػرت عليػو آداب القػرآف كبظاتػو، كبؼػا سػئلت عائشػة  لان أكثر النػاس امتثػا صلى الله عليه وسلمد كاف كق

ن(أجابت بقوبؽا:  صلى الله عليه وسلمرضي الله عنها عن خلقو   لىعىلػى كىإًنَّػكى ﴿، كقاؿ بؾاىد في تفستَ قولو تعػالى: (ِ))كان خلقو القرَ
ن»قاؿ:  [ْ]القلم:  ﴾عىظًيمو  خيليقو  ينبغأي »ريكم عػن عبػد الله بػن مسػعود رضي الله عنه أنػو قػاؿ:  ، كقػد(ّ)«أَدَبُ القرَ

ن أن يعأأأر  بليلأأأو إذا النأأأاس نائمأأأون، وبنهأأأاره إذا النأأأاس ممطأأأرون، وببكائأأأو إذا النأأأاس  لقأأأارل القأأأرَ
يَلطأأون، وبصأأمتو إذا النأأاس يَوضأأون، واشأأوعو إذا النأأاس يَتأأالون، قأأال: وأحسأأبو قأأال: و زنأأو إذا 

 . (ْ)«الناس يمرحون
ن فقأد ِأ  أمأرً »عبد الله بن عمر رضي الله عنهمػا:  كقاؿ وقأد اسأتُدرجََِ النبأوة  اعفيمًأ امن جمع القرَ

                                                           

 (. ُُٖ/ٔأخرجو ابن أبي شيبة ) (ُ)
 (. ُُُسبق بزربهو. كانظر كتاب فضائل القرآف، لأبي عبيد )ح (ِ)
 (.ُُِكتاب فضائل القرآف، لأبي عبيد )ح   (ّ)
 (. ُُّكتاب فضائل القرآف، لأبي عبيد )ح   (ْ)
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ن أن يُدَّ فأيمن يُأد ، ولا يجهأ  فأيمن يجهأ ، وفي (ُ)بنٌ جنبيو، إلا أنو لا يوحى إليو، ولا ينبغي لصاح  القرَ
ن فقأد اضأطر »: ا، كقػاؿ أيضنػ(ِ) «جوفو كألام الله عأز وجأ  بَ النبأوة بأنٌ جنبيأو، فألا ينبغأي أن مأن قأرأ القأرَ

 . (ّ)«يلع  مع من يلع ، ولا يرفث مع من يرفث، ولا يتبط  مع من يتبط ، ولا يجه  مع من يجه 
بػطػػاه، لا بويػػد  اأثػػره، كمتتبعنػػ ابآدابػػو، مقتفينػػ بخلػػق القػػرآف، متػػأدبان  اكبًصىػػاعي ذلػػك أف يكػػوف ابؼسػػلم متخلقنػػ

، كبامتثاؿ تعاليم القرآف يكػوف ابؼسػلم لبنػة مػن لبنػات ىػذا ابعيػل القػرآني، ادن كمرش عنها، كلا يبتغي غتَه ىاديان 
الذم سيكوف لو الدكر الفاعل في الارتقاء بالمجتمع، كمن ثم تصحيح مساره، كتقويم سلوكو كآدابو بدا يتمشى 

 مع كتاب الله تعالى.
رآنية في تنشئة الأفراد على السلوؾ الدكر الراشد الذم تقوـ بو ابغلقات كابؼدارس الق اكمن ىنا نعي جيدن 

القويم، كالػذم يػنعكس بػدكره علػى تشػكيل الػوعي ابعمػاعي للمجتمػع بالأخػلبؽ القوبيػة كالسػلوكيات ابؼتزنػة، 
 كالتي تنبثق من نور الوحيتُ: القرآف كالسنة.

 أثر القرآف في البناء العلمي: 
كبوضػوح أنهػم  اتتبع للنشأة العلمية يبدك لػو جلينػإف ابؼتأمل للمستَة العلمية لأعلبـ الإسلبـ كعلمائو، كابؼ

أىصَّػػػلوا ذلػػػك العلػػػم، كأسسػػػوا ذلػػػك البنػػػاء، كمكنػػػوا بنػػػاءىم العلمػػػي بحفػػػظ كتػػػاب الله، ذلػػػك أنػػػو أصػػػل العلػػػوـ 
الشرعية كغتَىا، كإليو تعود في استدلابؽا، كعليو ابؼعوؿ في تأصيلها، كقد ركم عػن ابػن مسػعود رضي الله عنه أنػو قػاؿ: 

ن، فإن فيو خبر الأولنٌ والآخرينمن أ» ، كركاه شعبة عن أبي إسحاؽ عنو قاؿ: (ْ)«راد العلم فعليو يلقرَ
ن فإن فيأو علأم الأولأنٌ والآخأرين» ، كبنظػرة فاحصػة للقػدرة العلميػة لأعػلبـ القيػرَّاء يظهػر (ٓ)«فليثوِّروا القرَ
 التفوؽ العلمي في عدد من العلوـ ابؼختلفة.  اجلين 

 

                                                           

 أم يغضب.  (ُ)
 (.ُُّكتاب فضائل القرآف، لأبي عبيد )ح   (ِ)
 (.ُُْآف، لأبي عبيد )حكتاب فضائل القر    (ّ)
 (.ُّٓ/ْأخرجو البيهقي في الشعب )  (ْ)
 (.ُْٓ/ْأخرجو البيهقي في الشعب )  (ٓ)
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 اٞ الصحابٛ: ٔوَ أعّز قُزَّ 114

 عبد الله بَ وضعٕد رض٘ الله عٍْ
سبعتُ سورة، كشهد لو الصحابة بذلك، كقػد  صلى الله عليه وسلمفهو من أجود الصحابة قراءة، كقد تلقى من فٌي النبي 

: ذلػػك ا، كيقػػوؿ مؤكػػدن «أني أعلمهأأم بكتأأاب الله صلى الله عليه وسلمولقأأد علأأم أصأأَاب   »: أثبػت ذلػػك لنفسػػو فقػػاؿ رضي الله عنه
، كشػهد لػو بػذلك أبػو مسػعود الأنصػارم « إلا وأنا أعلأم أيأن نزلأَ وفيمأا نزلأَما نزلَ َيأة مأن كتأاب الله»

مأن » :صلى الله عليه وسلم، كفيػو قػاؿ ابؼصػطفى «أعلأم بكتأاب الله مأن ىأذا القأائم اطأرك أحأدً  صلى الله عليه وسلمما أعلأم النأبي »: رضي الله عنه فقاؿ
ن غىًأ ككصػفو عمػر بػن  ،«كمأا أنأزل فليقأرأ علأى قأراءة ابأن أم عبأد  - اوفي روايأة رطبأً – اأح  أن يقرأ القرَ

 . «كُنأَيْفٌ مُلِئَ عِلْمًا»: ابػطاب رضي الله عنه بقولو
كبؼػػػا قػػػدـ علػػػي رضي الله عنه الكوفػػػة أتَه نفػػػر مػػػن أصػػػحاب عبػػػد الله بػػػن مسػػػعود رضي الله عنه فسػػػأبؽم عنػػػو حػػػتى رأكا أنػػػو 

ن وأحأ  حلالأو وحأرم حر بيتحنهم فقاؿ: " امأو، فقيأو في وأنا أقول فيو مث  الذي قالوا؛ وأفى ، قرأ القرَ
، كريكمى أف أبا (ُ): "عَلِأأمَ الكتأأاب والسأأنة"كبؼػػا سػػئل علػػي عػػن ابػػن مسػػعود رضي الله عنه قػػاؿ الأأدين، عأأا  يلسأأنة"،

: "لا طسأأأأَلوني عأأأأن رأأأأيء مأأأأا دام ىأأأأذا الْأأأأبر بأأأأنٌ موسػػػػى الأشػػػػعرم سػػػػئل عػػػػن شػػػػيء في الفػػػػرائض فقػػػػاؿ
إلى سػػتة  صلى الله عليه وسلمتهػػى علػػم أصػػحاب رسػػوؿ الله ، فهػػو مػػن أفقػػو الصػػحابة كأعلمهػػم بالتفسػػتَ، كقػػد ان(ِ)أَّهأأركم"

ىم: علي كعمر كعبد الله بن مسعود كزيد كأبي الدرداء كأيبٌي، كانتهى علػم ىػؤلاء إلى اثنػتُ بنػا علػي كعبػد الله 
ولا أفقأأو  ا"مأأا دخأأ  الكوفأأة أحأأدٌ مأأن الصأأَابة أنمأأع علمًأأ، قػػاؿ الشػػعبي: (ّ)بػػن مسػػعود رضػػي الله عنهمػػا

 . (ْ)من عبد الله" اصاحبً 

                                                           

 (.ِْٗ - ْٓٔ/ُالستَ )  (ُ)
 (.ّْٗ/ُ(، كالذىبي في الستَ )ّٕٔٔأخرجو البخارم )ح  (ِ)
 (.ْْٗ/ُالستَ )  (ّ)
 (.ْْٗ/ُالستَ )  (ْ)
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لبصة أف عبد الله بن مسػعود رضي الله عنه مػن كبػار قػراء الصػحابة رضػواف الله علػيهم، كقػد بلػغ علمػو كفقهػو كابػ
، كذلك دليل على أف أصل ذلك البناء العلمي الرفيع كالتأصيل ابؼتتُ ىو حفظ كتػاب الله تعػالى اعظيمن  امبلغن 

 كفػىهٍمي معانيو.
 ٔسٖد بَ ثابت رض٘ الله عٍْ

 

"رأي  القأراء، والمرضأينٌ، ممأتي المدينأة أبأو اء الصحابة كأعلمهم، قاؿ عنو الػذىبي: كىو من أكابر قر 
 .(ُ)سعيد،.. وكان عمر بن الخطاب يستنلمو على المدينة"
 

*      *     * 
 ٔوَ أبزس قزاٞ التابعين: 

 صعٗد بَ دبير رحمْ الله تعالى
 

"كأأأان ابأأأن "، بػػػرع في التفسػػػتَ كابغػػػديث، مػػػن تلبميػػػذ ابػػػن عبػػػاس رضػػػي الله عنهمػػػا، "ككػػػاف مػػػن كبػػػار العلمػػػاء
، قػاؿ (ِ)عباس رضي الله عنه إذا أتَه أىأ  الكوفأة يسأتمتونو، يقأول: ألأيس فأيكم ابأن أم الأدهماء؟ يعأني سأعيد بأن جبأنً"

"لقد مات سعيد بن جبنً وما علأى َّهأر الأرض أحأدٌ ابن مهدم عن سفياف عن عمرك بن ميموف عن أبيو قػاؿ: 
، إلى غػػتَ (ّ)"سأأعيد بأأن جبأأنً جهبأأذ العلمأأاء"، كقػػاؿ أشػػعث بػػن إسػػحاؽ: كػػاف يقػػاؿ: مأأو"إلا وىأأو محتأأا  إلى عل

 ذلك من الركايات كالأخبار الدالة على سعة علمو، كتلك بظة نشأة أىل القرآف.
 

                                                           

 (.ِْٕ-ِْٔ/ِالستَ )  (ُ)
 (.ِْٕ-ِْٔ/ِالستَ )  (ِ)
 (.ِْٕ-ِْٔ/ِالستَ )  (ّ)
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 .اذكرم عددنا من كبار قراء الصحابة كالتابعتُ كقومي بالتعريف بهم
 قراء التابعتُ قراء الصحابة ـ
   
   
   

 

 دٔر حفظٛ الكزآُ في بٍاٞ المجتىع: 
ن ىم رس  النبي : لان أك   لتعليم الناس:  صلى الله عليه وسلمحمفة القرَ

بؼا كاف القرآف ىو مصدر ابؽداية للبشرية، إذ ىو كػلبـ الله كشػريعتو، كقػد ضػمن مػن بصػاؿ الأسػلوب مػا 
قػراء لييعلمػوا أف يرسػل ال صلى الله عليه وسلميثتَ الإعجاب، كيسبي الألباب، كيأخذ العقوؿ، كيستميل القلوب، كػاف منهجػو 

الناس كتاب الله تعالى، فيهدكف بو الكافر، كيعلموف بو ابؼسلم، كعندما دخل الإسػلبـ إلى ابؼدينػة أرسػل النػبي 
رضي الله عنه إلى ابؼدينػة فكػاف يصػلي بهػم،  امصأعبً إليهم القيرَّاء ليعلموا الناس القػرآف، كيؤمػوىم في الصػلبة، فبعػث  صلى الله عليه وسلم

بن معاذ منعػو مػن تعلػيم ابؼسػلمتُ ديػنهم، كدعػوة غػتَىم للئسػلبـ قػرأ عليهمػا كبؼا أراد أيسيد بن حضتَ كسعد 
 . (ُ)القرآف فأسلما

مػػػن القػػػراء إلى ابؼكػػػاف الواحػػػد، فقػػػد أرسػػػل القػػػراء إلى قبيلػػػتي رعػػػل كذكػػػواف في بقػػػد  اككػػػاف يبعػػػث عػػػددن 
عػػامر بػػن الطفيػػل  ليعلمػػوىم القػػرآف، فلمػػا كػػانوا عنػػد بئػػر معونػػة بػػتُ أرض بػػتٍ عػػامر كبػػتٍ سػػليم عػػدا علػػيهم

، ككاف قبػل ابؽجػرة يرسػل أصػحابو إلى القػرل كالأمصػار بدػا معهػم مػن (ِ)اكبتَنا منهم غدرن   االعامرم، كقتل عددن 
القرآف، كاسػتمر الصػحابة رضػواف الله علػيهم علػى ذلػك ابؼػنهج النبػوم، فقػد كتػب عمػر بػن ابػطػاب رضي الله عنه إلى 

                                                           

 (. َُٕ-َُٓصحيح الستَة النبوية، إبراىيم العلي )ح  (ُ)
 (. ٕٕ-ٕٔشعراء العرب الفرساف في ابعاىلية كصدر الإسلبـ )ص  (ِ)

 نشاط
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، وهمأأا مأأن الن بأأاء مأأن اووزيأأرً  ا، وابأأن مسأأعود معلمًأأاأمأأنًً  ا"إنأأني قأأد بعثأأَ إلأأيكم عمأأارً أىػػل الكوفػػة: 
 . (ُ)من أى  بدر فاسمعوا  ما واقتدوا شما وقد َثرطكم بعبد الله عن نمسي" صلى الله عليه وسلمأصَاب   

فلػػم يكػػن ابؽػػػدؼ مػػن إرسػػػاؿ القػػراء إلى الأمصػػػار للئقػػراء فقػػط بػػػل كػػاف أشمػػػل مػػن ذلػػػك، فهػػم العلمػػػاء 
 كأشمل، كأثرىم أكسع. كالقضاة كالأمراء، فنفعهم أعمُّ 

ن الكريم في بناء المجتمع وإصلاحو: اثانيً   : الدور الذي طقوم بو حلقات دميظ القرَ
تقوـ دكر كحلقات برفيظ القرآف الكريم بدكر بارز في تربية الػنشء علػى كتػاب الله تعػالى، فقػد أخرجػت 

نػػو كبذويػػده، كلم تػػزؿ ابعمعيػػات ابػتَيػػة مػػن بضلػػة القػػرآف الكػػريم، بلغػػوا الػػذركة في حفظػػو كإتقا لبن للمجتمػػع جػػي
لتحفيظ القرآف الكريم سائرة على خطػى راسػخة، لتحقيػق ىػدفها ابؼنشػود لبنػاء جيػل قػرآني متمسػك بكتػاب 

 .لبن كعم االله، قائم بو علمن 
في  اكمػػع كثػػرة ابعمعيػػات ابػتَيػػة الػػتي تهػػدؼ إلى تعلػػيم القػػرآف الكػػريم كحفظػػو إلا أنػػو لا زاؿ ىنػػاؾ قصػػورن 

ذ بابؼنهج النبوم السديد في ابعمع بتُ حفظ القرآف من جانػب، كفهػم معانيػو مػن جانػب آخػر، كتػدبره الأخ
كالعمل بهداياتو من جانب ثالث، كلا سيما مع النابغتُ من الطلبب الذين يطيقوف الفهم، كيستوعبوف الأمر 

 كالنهي، كتلك ىي ابػطوة الأكلى للعمل بو؛ كتطبيق تعاليمو.
ا إلى الدكر ابغقيقي الذم تقوـ بػو حلقػات برفػيظ القػرآف في المجتمػع، كمػن  كعليو.. فينبغي أف نتنبو جيدن

                                                           

 ( كقاؿ: صحيح على شرط الشيختُ كلم بىرجاه.ّٖٖ/ّ(، كأخرجو ابغاكم )ْٖٔ-ْٖٓ/ُالستَ )  (ُ)
 بناء الفرد كالمجتمع،إعداد أبضػد بػن عبػد الله بػن عبػد ا﵀سػن الفريح،أسػتاذ مسػاعد بقسػم القػراءات،  التنشئة القرآنية كأثرىا في -

 ىػ. ُِْٕ، كلية الدعوة كأصوؿ الدين، جامعة أـ القرل
 الرابط.  ابؼصدر: موقع ابؼسلم -
- https: //saaid.net/Quran/26.htm 
ابؼنعقػػد ، بحػػث مقػػدـ إلى مػػؤبسر "الإسػػلبـ كالتحػػديات ابؼعاصػػرة" ديات العوبؼػػة التًبويػػة ابؼتعلقػػة بابؼدرسػػة كسػػبل مواجهتهػػا،برػػ -

ماجستتَ تربية  ـ، إعداد: د. مصطفى يوسف منصور،ََِٕ/ْ/ّ-ِبكلية أصوؿ الدين في ابعامعة الإسلبمية في الفتًة: 
 .ََِٕأبريل/ ،ابعامعة الإسلبمية -قسم أصوؿ التًبية في التًبية الإسلبمية  –

https://saaid.net/Quran/%2026.htm
https://saaid.net/Quran/%2026.htm
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ثم يػػنعكس فهمنػػا بؽػػذا الػػدكر علػػى ابػطػػط التعليميػػة كالتًبويػػة كالأنشػػطة غػػتَ الصػػفية الػػتي يػػتم تنفيػػذىا داخػػل  118
 ابغلقات.

، كالتدبر في ىداياتو، بأسلوب فيتم ابعمع بتُ حفظ القرآف الكريم، كشرح معاني آياتو، كدلالات عباراتو
يناسب أعمار الطلبب، ككلما تقدـ عمر الدارس لكتاب الله تعالى شرحت لػو آيات القػرآف الكػريم بأسػلوب 
أرقػػى مػػن سػػابقو، كبػػذلك يعػػاد تفسػػتَ آيات القػػرآف الكػػريم علػػى بظػػع الطالػػب طيلػػة مػػدة دراسػػتو لكتػػاب الله 

الكػػريم إلى إتقػػاف كتػػاب الله تعػػالى كفهػػم معانيػػو، كتتبػػع تعػػالى، كبػػذلك يصػػل طػػلبب حلقػػات برفػػيظ القػػرآف 
 ىدايتو، كالتخلق بأخلبقو، فعنواف حافظ القرآف أدبو كأخلبقو، كبذلك يوزف حفظة القرآف الكريم.

 

*      *     * 
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 الرابع المىضىع

 مجبلاث علاقت المدارس القرآنيت ببلمجتمع 
 

بناء خطة ابؼسؤكلية الاجتماعية للمدرسة القرآنية،  سبق أف استعرضنا خلبؿ الوحدة الأكلى خطوات
كلعلك أدركت أف اقتصار دكر ابؼدرسة القرآنية على برفيظ القرآف فقط ػ رغم عظيم ذلك الدكر ػ فيو فوات 

 بػتَ كثتَ، فإف الوجاىة كالثقة كالإمكانات ابؼتوفرة للمدرسة القرآنية تؤىلها للقياـ بأدكار بؾتمعية كثتَة.
 دكار المجتمعية بيكن تصنيفها على حسب المجالات التي بزدمها على النحو التالي: كىذه الأ

 

 المجاه الأٔه: التٕعٗٛ ٔالتٕدْٗ ٔالإرعاد: 
حوؿ أمر ما أك أمور بعينها، كتبصتَه بابعوانب  اىي إكساب الفرد كعين  التوعيةبيكن القوؿ إف 

وعية" تهدؼ في بؤرة اىتمامها إلى التوجيو كالإرشاد ابؼختلفة ا﵀يطة بها، كمن ىذا ابؼنطلق ندرؾ أف "الت
 للتزكد بابؼعرفة كإكساب ابػبرة كاكتسابها.

كما بيكن القوؿ إف التوعية تشتَ إلى مدل التأثتَ في إنساف أك بصاعة أك بؾتمع لقبوؿ فكرة أك موضوع 
 ما.

فرد إلى آخر، فرد بوتاج إلى  عبػارة عن عػلبقػة تتجػلى في ابؼسػػاعدة ابؼقدمة من والتوجيو والإررأاد
ابؼساعدة )ابؼستًشد(، كآخر بيلك القدرة على تلك ابؼساعدة )ابؼرشد(، كىذه ابؼسػاعدة تتم كفق عملية 

أك بصاعة ػ  ابزصصػية تقوـ على أسس كتنظيمات كفنيات، تتيح الفرصة أماـ )ابؼستًشد( ػ سواء كاف فردن 
افق كالصحة النفسية كالمجتمعية، كيدفعو إلى مزيد من النمو لفهم نفسو كإدراؾ قدراتو بشكل بينحػو التو 

 كالإنتػاجية. 
 كعادة ما تبتٌ ىذه العػلبقة بتُ ابؼرشد كابؼستًشد في إطار يضمن سرية أحاديث ابؼستًشد. 
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ككفاءة كمهارة كبظات خاصة تعتُ  اكإعدادن  اكالإرشاد عملية كقػائية كنػمائية كعلبجيػة تتطلب بزصصػن  120
 على التعلم كابزاذ القرارات كالثقة بالنفس كتنمية الدافعية بكو الإبقػاز.  ابؼستًشد

كاف موقعو كعمره، فلب نكوف   كلقد أصبح إنساف ىذا العصر في حاجة ماسة إلى التوجيو كالإرشاد أيان 
حيث طرأ   مبالغتُ إذا ما اعتبرنا برامج التوجيو كالإرشاد موازية أك قريبة من ابغاجات الإنسانية الأساسية،

كثتَ من التغتَات الاجتماعية كالاقتصادية كابؼهنية كالتقنية، جعلت من التوجيو كالإرشاد ضركرة ملحة 
 يفرضها الواقع.

كإف مراحل النمو العمرية، كالتغتَات الانتقالية، كالتغتَات الأسػرية، كتعدد مصػادر ابؼعرفة كالتخصصػات 
كتزايد أعداد الطلبب، ككذلك تعليم ابؼرأة كخركجها إلى العمل،  العلميػة، كتطور مفهوـ التعليم كمناىجو،

كمشػكلبت الزكاج، كالتقدـ الاقتصادم، كما صاحب ذلك من قلق كتوتر، كل ذلك أدل إلى بركز ابغاجة 
إلى التوجيو كالإرشاد كما أف ىذا التغتَ في بعض الأفكار كالابذاىات أظهر أبنية التوجيو كالإرشاد في 

 لتعليمية على كجو ابػصوص.ابؼؤسسات ا
لذا فإف الدكر التوعوم، كالذم يهدؼ إلى التوجيو كالإرشاد الفردم كابعماعي، للمجتمع الداخلي 
كابػارجي للمدرسة القرآنية ينبغي أف بوظى باىتماـ كبتَ لدل مديرم كمديرات ابؼدارس القرآنية، من حيث 

بؼدرسة القرآنية في ابعوانب التوعوية كالإرشادية، دراسة حاجة أصحاب ابؼصلحة ػ أك ابؼستفيدين ػ من ا
كالتخطيط لسد ىذه ابغاجات بدا يتناسب مع قدرات كإمكانات ابؼدرسة القرآنية، كالعمل على إتقاف تنفيذ 

 البرامج كالأنشطة التوعوية، كقياس أثرىا كبرسينها.
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 مثاؿ على البرامج التوعوية كالإرشادية في ابؼدرسة القرآنية: 

................................................................. عنواف البرنامج
.......................................... 

 )ديتٍ، اجتماعي، سلوكي، اقتصادم... إلخ( بؾاؿ البرنامج

 كصف البرنامج
................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

 ................................................................. الفئة ابؼستفيدة

 خطوات التنفيذ

(ُ) ...................................................... 
(ِ) ...................................................... 
(ّ) ...................................................... 
(ْ) ...................................................... 
(ٓ) ...................................................... 

 ................................................................. لتنفيذمدة ا
 ................................................................. ابؼيزانية

 

 نشاط
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 المجاه الجاٌ٘: التدرٖب ٔالتطٕٖز: 122

 ا، سواء كاف ذلك التدريب موجهن في بؾاؿ التدريب كالتطوير في المجتمع ابارزن  اتلعب ابؼدارس القرآنية دكرن 
إلى ابؼستفيدين الداخليتُ )الكادر التعليمي كالإدارم(، أك ابؼستفيد ابػارجي )الطلبب، أكلياء الأمور، 

 المجتمع ا﵀يط.. إلخ(.
لذا سنسلط الضوء ىنا على مفهوـ التدريب كالتطوير، كنتلمس ذلك ابؼفهوـ من خلبؿ استعراض 

 لسنة بشأنو.بعض ما كرد في الكتاب كا
 : التدري  من منفور إسلامي:لاً أو 

بيكن إدراؾ مفهوـ التدريب من ابؼنظور الشرعي من خلبؿ عدة مفاىيم كردت في القرآف الكريم كالسنة 
 كىي كما يلي: ،نستطيع إدراؾ أبنية التدريب في الإسلبـ اابؼطهرة كالتي من خلببؽا أيضن 
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طً ابػىٍيٍلً تػيرٍىًبيوفى بًوً عىديكَّ اللًَّّ كىأىعًدُّكا بؽىي ﴿قاؿ تعالى:  الإعداد: (ُ) مٍ مىا اسٍتىطىعٍتيمٍ مًنٍ قػيوَّةو كىمًنٍ رباى
، كتشتَ الآية الكربية إلى أبنية الإعداد السابق كالذم لا يتأتى إلا من [ُٔ]الأنفاؿ:  ﴾كىعىديكَّكيمٍ 

 خلبؿ التدريب.
رٌ وَأَحَ ُّ إِلَى اللََِّّ مِنَ ))الْمُؤْ : صلى الله عليه وسلمكىو مفهوـ آخر للتدريب قاؿ الرسوؿ  القوة: (ِ) مِنُ الْقَوِيُّ خَيأْ

رٌ(( ،الْمُؤْمِنِ الىَّعِيفِ  ةَ الرَّمْيُ، أَلَا إِنَّ ))كقاؿ عليو الصلبة كالسلبـ:  .(ُ) وَفي كُ ٍّ خَيأْ أَلَا إِنَّ الْقُوَّ
ةَ الرَّمْيُ  ةَ الرَّمْيُ، أَلَا إِنَّ الْقُوَّ كالسلبـ بعد إدراكو لأبنية الرماية  ، كقابؽا عليو الصلبة(ِ) ((الْقُوَّ

 كدكرىا في إنشاء القوة الذاتية لدل الفرد ابؼسلم.
، حتى كإف االتدريب الذم بىلو من التطبيق بهمع علماء الإدارة أنو لا يعتبر تدريبن  التطبيق: (ّ)

بظيًٌي بذلك؛ لأف التدريب إف لم يكن كلو يشتمل على تطبيقات فنقوؿ إف أغلبو يشتمل على 
 تطبي

ن
لو، فإف  لبن با﵁ عام اقات، قاؿ عمر بن عبد العزيز: )إف العمل كالعلم قريناف فكن عابؼ

 (.لان علموا كلم يعملوا فكاف علمهم عليهم كبا اأقوامن 
اىتم بدفهوـ  ابالإضافة إلى اىتماـ الإسلبـ بدفهوـ القوة كالإعداد كالتطبيق أيضن  الإطقان واَودة: (ْ)

َ يُُِ ُّ إِذَا عَمَِ  أَحَدكُُمْ عَمَلا أَنْ يأُتْقِنَوُ((: صلى الله عليه وسلماؿ النبي الإتقاف كإتقاف العمل، حيث ق  .(ّ) ))إِنَّ اللََّّ
فتنمية ابؼوارد البشرية تسعى لتغيتَ إمكانات الإنساف كمهاراتو بكو الأفضل فهي تهيئ  التغينً: (ٓ)

ياة، لو فرصة التدريب كالتوجيو كالسعي بكو اكتساب كل جديد في حياتو. كالتغيتَ سنة ابغ
لكن التغيتَ ابؼقصود ىو الذم يعود بالنفع كالصلبح على الإنساف، كابؼوجو بكو السلوؾ 

لذاتو، كإبما ىو مطلوب لغاية إبهابية يعمل من أجلها، كلذلك  الأفضل، فليس التغيتَ مطلوبان 
اتو، جعل الله سبحانو كتعالى إرادة التغيتَ ػ كىو القادر على كل شيء ػ تَبعة لإرادة الإنساف ذ

                                                           

 (.ِِْٖ( ركاه مسلم )ح ُ)
 (.َُِٗ( ركاه مسلم )ح ِ)
 ( سبق بزربهو.ّ)
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يكا مىا بأىًنػٍفيسًهًمٍ كىإًذىا أىرىادى اللَّّي بًقىوٍوـ سيوءنا فىلب مىرى ﴿فقاؿ تعالى:  124 ي مىا بقىوٍوـ حىتىَّ يػيغىتًٌَ دَّ إًفَّ اللَّّى لا يػيغىتًٌَ
 .[ُُ]الرعد:  ﴾لىوي كىمىا بؽىيمٍ منٍ ديكنوًً مًنٍ كىاؿو 

 

 :مناقشة
 أك الكتاب في كردت الشرعي، نظورابؼ من للتدريب أخرل مفاىيم ىناؾ أف تلبحظ ىل

 الصا ؟ السلف ستَة من أك السنة
 

 أمثلة لبرامج التدريب كالتطوير في ابؼدرسة القرآنية: بصاعينا: 
 ........................................................................... عنواف البرنامج
 تصادم، إدارم، تطوير ذات..... إلخ()ديتٍ، اجتماعي، سلوكي، اق بؾاؿ البرنامج

 كصف البرنامج
...........................................................................

....................................................................... 
............................................................. .............. 

 ........................................................................... الفئة ابؼستفيدة

 خطوات التنفيذ

(ُ) ............................................................. 
(ِ) ............................................................. 
(ّ) ............................................................. 
(ْ) ............................................................. 
(ٓ) ............................................................. 

 ........................................................................... مدة التنفيذ
 ................................................................. ابؼيزانية

 نشاط

 نشاط
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 المجاه الجالح: المضاِىٛ في الأٌغطٛ الخيرٖٛ، وجن: الحد وَ وظاِز الفكز.

بيثل العمل ابػتَم قيمة إنسانية كبرل تتمثل في العطاء كالبذؿ بكل أشكالو، فهو سلوؾ حضارم 
النمو سول في المجتمعات التي تنعم بدستويات متقدمة من الثقافة كالوعي كابؼسؤكلية، فهو  حي لا بيكنو

يلعب دكرنا مهمنا كإبهابينا في تطوير المجتمعات كتنميتها، فمن خلبؿ ابؼؤسسات التطوعية ابػتَية يتاح للؤفراد  
ما يساعد العمل ابػتَم على كافة الفرصة للمسابنة في عمليات البناء الاجتماعي كالاقتصادم اللبزمة ك

تنمية الإحساس بابؼسؤكلية لدل ابؼشاركتُ كيشعرىم بقدرتهم على العطاء كتقديم ابػبرة كالنصيحة في المجاؿ 
 الذم يتميزكف فيو.

من الأعراؼ التقليدية للمساعدة الذاتية، إلى التجاكب  امتعددة، بدءن  لان كيأخذ العمل ابػتَم أشكا
شدة كبؾهودات الإغاثة، إلى حل النزاعات كبزفيف آثار الفقر، كيشتمل ابؼفهوـ الاجتماعي في أكقات ال

 تلك التي توجو إلى خارج ابغدكد. اعلى المجهودات التطوعية ا﵀لية كالقومية، كأيضن 
بدا كرد من آيات قرآنية كأحاديث  كلقد حفل التًاث الإسلبمي ابتداء بتأصيل العمل ابػتَم عقائديان 

 الٍمىشٍرؽًً  قًبىلى  كيجيوىىكيمٍ  تػيوىلُّوا أىفٍ  الٍبرَّ  ﴿لىيٍسى عزز من قيمة العمل ابػتَم كمنها قولو تعالى: نبوية شريفة ت
ئًكىةً  الٍآىخًرً  كىالٍيػىوٍ ًـ بًاللًَّّ  آىمىنى  مىنٍ  الٍبرَّ  كىلىكًنَّ  كىالٍمىغٍرًبً   ذىكًم وً حيبًٌ  عىلىى الٍمىاؿى  كىآىتىى كىالنَّبًيًٌتُى  كىالٍكًتىابً  كىالٍمىلبى
ىـ  الرقًٌىابً  كىفي  كىالسَّائلًًتُى  السَّبًيلً  كىابٍنى  كىالٍمىسىاكًتُى  كىالٍيػىتىامىى الٍقيرٍبّى  ةى  كىأىقىا  إًذىا بًعىهٍدًىًمٍ  كىالٍميوفيوفى  الزَّكىاةى  كىآىتىى الصَّلبى
قيوا الَّذًينى  ئًكى أيكلى  الٍبىأٍسً  كىحًتُى  كىالضَّرَّاءً  الٍبىأٍسىاءً  في  كىالصَّابًريًنى  عىاىىديكا  ﴾(ُٕٕ) الٍميتػَّقيوفى  ىيمي  كىأيكلىئًكى  صىدى
 كفي ىذه الآية تأكيد على اقتًاف العمل التطوعي بالعبادة كرضى الله سبحانو كتعالى. [ ُٕٕ]البقرة: 

 ، منها: اكما أكدت ذلك الأحاديث الواردة في فضل العمل ابػتَم كىي كثتَة أيضن 
  

 .اديث في ذلك[]يذكر الدارسات بعض الأح
(ُ) ......................................................................... 
(ِ) ......................................................................... 

 نشاط



 

 

 

 

126 

 

ماؿ ابػتَ بأع لبن حاف لبن كصحابتو الكراـ رضي الله عنهم كالتابعتُ الذين تأسوا بهم سج صلى الله عليه وسلمكما جاءت ستَة النبي  126
التي تعددت كتنوعت سبلها، من العناية با﵀تاجتُ كالأيتاـ كطلبب العلم كغتَىم، إلى تقديم العوف لطالبي 
الزكاج كابؼدينتُ، كشق الطرؽ، كإقامة الاستًاحات للمسافرين، كغتَىم حتى امتد ختَىا ليصل ابغيواف، 

 كبفا كرد من ذلك في الستَ: 
 
 .اقف في الستَة التي كردت في ذلك[]تذكر الدارسات بعض ابؼو  

(ُ)  .........................................................................
 .........................................................................
......................................................................... 

(ِ) . ........................................................................
 .........................................................................
......................................................................... 

 
خططها على البرامج التي تدعم بها النشاط ابػتَم، برقيقنا بؼبدأ كإف ابؼدارس القرآنية بهب أف تشتمل 

 ابؼسؤكلية الاجتماعية، كالذم أشرنا إليو خلبؿ الوحدة السابقة.
 

 نشاط
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 أمثلة لبرامج النشاط ابػتَم التطوعي في ابؼدرسة القرآنية:  :بصاعينا
 ........................................................................... عنواف البرنامج
 )ديتٍ، اجتماعي، سلوكي، اقتصادم، إدارم، تطوير ذات..... إلخ( بؾاؿ البرنامج

 كصف البرنامج
...........................................................................

....................................................................... 
 ........................................................................... 

 ........................................................................... الفئة ابؼستفيدة

 خطوات التنفيذ

(ُ) ............................................................. 
(ِ) ............................................................. 
(ّ) ............................................................. 
(ْ) ............................................................. 
(ٓ) ............................................................. 

 ........................................................................... مدة التنفيذ
 ................................................................. ابؼيزانية

 

 نشاط
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 المجاه الزابع: الدراصات ٔالبحٕخ: 128

ابؼراكز أداة لإنتاج  أصبح بؼراكز البحوث كالدراسات دكر ريادم في قيادة العالم، كأصبحت ىذه
 العديد من ابؼشاريع الاستًاتيجية الفاعلة.

كأصبحت ابغاجة إلى البحث العلمي في كقتنا ابغاضر أشد منها في أم كقت مضى، حيث أصبح 
العالم في سباؽ بؿموـ للوصوؿ إلى أكبر قدر بفكن من ابؼعرفة الدقيقة ابؼثمرة التي تكفل للمجتمعات التغلب 

للراحة كالرفاىية كتضمن للئنساف التفوؽ على غتَه، كبعد أف أدركت الدكؿي  لبن تكوف سبيعلى مشكلبتو، ك 
من  اابؼتقدمة أبنية البحث العلمي كعظم الدكر الذم يؤديو في التقدـ كالتنمية.. أكلتو كثتَن  اكخصوصن 

بحث العلمي الاىتماـ كقدَّمت لو كل ما بوتاجو من متطلبات سواء كانت مادية أك معنوية، حيث إف ال
من أركاف ابؼعرفة الإنسانية في ميادينها كافة كما  اأساسن  اييعتبر الدعامة الأساسية للبقتصاد كالتطور، كييعد ركنن 

 ييعد السمة البارزة للعصر ابغديث. 
فأبنية البحث العلمي ترجع إلى أف الأمم أدركت أف عظمتها كتفوقها يرجعاف إلى قدرات أبنائها 

 ة كالسلوكية.العلمية كالفكري
كمع أف البحوث برتاج إلى كسائل كثتَة معقدة كتغطي أكثر من بؾاؿ علمي كتتطلب الأمواؿ 
الطائلة، إلا أف الدكؿ ابؼدركة لقيمة البحث العلمي تسهل كل العقبات كتذلل كل الصعاب، لأنها تعتبر 

ي بازدياد اعتماد الدكؿ عليو، كلا البحوث العلمية دعائم أساسية لنموىا كتطورىا، كتزداد أبنية البحث العلم
سيما ابؼتقدمة منها بؼدل إدراكها أبنيتو في استمرار تقدمها كتطورىا، كمن ثم برقيق رفاىية شعوبها كا﵀افظة 

 على مكانتها.
كيفيد البحث العلمي في تصحيح بعض ابؼعلومات عن المجتمع الذم نعيش فيو كعن الظواىر 

في التغلب على الصعوبات كابؼشكلبت التي قد  اوكية التي بكياىا، كيفيد أيضن الاجتماعية كالاقتصادية كالسل
نواجهها سواء كانت سياسية أك بيئية أك اقتصادية أك اجتماعية كغتَ ذلك، كما يفيد البحث العلمي 
الإنساف في تقصي ابغقائق التي يستفيد منها في التغلب على بعض مشاكلو، كالأمراض كالأكبئة، أك في 
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 فستَ النقدم للآراء كابؼذاىب كالأفكار.الت
بػدمة المجتمع، كالذم ينبغي للمدارس القرآنية  اخصبن  لان لذا فإف بؾاؿ الدراسات كالبحوث يعد بؾا

أف بسارسو كتسهم فيو، كذلك عن طريق تدريب منسوبيها كابؼستفيدين منها على إجراء بعض البحوث 
ق إجراء بعض البحوث ابؼيدانية، كالتي تستهدؼ بذميع ابؼيدانية، كلو بصورة مبسطة، ككذلك عن طري

بيانات حوؿ ظواىر سلوكية، أك مشكلبت اجتماعية أك اقتصادية، كىو ما يفيد المجتمع ا﵀لي للمدارس 
 القرآنية. 

 
 أمثلة لبرامج البحوث كالدراسات في ابؼدرسة القرآنية: ا: بصاعين 
 ........................................................................... عنواف البرنامج
 )ديتٍ، اجتماعي، سلوكي، اقتصادم، إدارم، تطوير ذات..... إلخ( بؾاؿ البرنامج

 كصف البرنامج
...........................................................................

....................................................................... 
 ........................................................................... 

 ........................................................................... الفئة ابؼستفيدة

 خطوات التنفيذ

(ُ) ............................................................. 
(ِ) ............................................................. 
(ّ) ............................................................. 
(ْ) ............................................................. 
(ٓ) ............................................................. 

 ........................................................................... مدة التنفيذ
 ................................................................. ابؼيزانية

 نشاط
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بقوة  لبن فاع االقرآنية عنصرن  ىذه بعض المجالات التي بسثل ركابط بتُ ابؼدرسة القرآنية كالمجتمع، كبذعل ابؼدرسة 130
 في تغيتَ مسارات المجتمع بكو الأفضل في كثتَ من الأمور.

 
من كجهة نظرؾ ما ىي المجالات الأخرل ػ غتَ ما تم ذكره ػ كالتي بيكن أف بسثل ركابط لعلبقة 

 ابؼدارس القرآنية بالمجتمع؟
 

 ....................................................................... المجاؿ

 التوضيح
 .......................................................................
 .......................................................................
....................................................................... 

امج أمثلة لبر 
 ذلك المجاؿ

يذكر ]عنواف البرنامج، بؾاؿ البرنامج، كصف البرنامج، الفئة ابؼستفيدة، خطوات التنفيذ، مدة 
 التنفيذ، ابؼيزانية[.

....................................................................... 
....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 
 

 نشاط
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 الخبمش المىضىع

 التحديبث التي تىاجه علاقت المدارس القرآنيت ببلمجتمع  

 ميداني( )مشروع الدارس ـ بحث       

 واِٗٛ البحح:
توجد العديد من التحديات التي تواجو علبقة ابؼدارس القرآنية بالمجتمع، ينبغي على مديرم كمنسوبي 

أماـ  اابؼدارس القرآنية الإبؼاـ بها، ككضع ابػطط التنفيذية التي تتخطى ىذه التحديات، حتى لا بسثل عائقن 
 عملها.

 المطلوب:
تحديات التي تواجو ابؼدرسة القرآنية من جهة )علبقتها بالمجتمع(، كذلك إجراء بحث ميداني عن أىم ال

 :(ُ)عن طريق ابػطوات العلمية للبحث ابؼيداني كالتي تشتمل على
 عنواف الدراسة. (ُ)
 مشكلة الدراسة. (ِ)
 أىداؼ الدراسة. (ّ)
 الإجراء ابؼنهجي. (ْ)
 فركض الدراسة. (ٓ)
 عينة الدراسة. (ٔ)
 أدكات الدراسة. (ٕ)
 نتائج الدراسة. (ٖ)

                                                           

( بيكن للدارسة التوسع في موضوع )ابػطوات العلمية للبحث ابؼيداني( من خلبؿ الاستعانة بالكتب ابؼتخصصة أك الشبكة ُ)
 ىذا ابعانب.العنكبوتية، حيث تتوفر العديد من ابؼواد التي بزدـ 
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عرض خطة لإحدل ابؼؤسسات التًبوية )ابعامعات مثالا( في بؾاؿ ابؼسئولية الاجتماعية، مع ذكر جوانب  (ُ)
 القوة كفرص التحستُ فيها.

في  صلى الله عليه وسلممعهم جهود علمية كتربوية، مبينة طريقتو  صلى الله عليه وسلمبحث: عن أحد صغار الصحابة، الذين كاف للنبي  (ِ)
 تعليمهم كتربيتهم.

راء بحث ميداني عن أىم التحديات التي تواجو ابؼدرسة القرآنية من جهة )علبقتها التطبيق العملي: إج (ّ)
 بالمجتمع(، كذلك عن طريق ابػطوات العلمية للبحث ابؼيداني.

 تنفيذ الأنشطة الواردة خلبؿ الوحدة. (ْ)
 إجابة الأسئلة الواردة في نهاية الوحدة. (ٓ)

 
 المجتمع. اشرحي أبنية ابؼدارس القرآنية في  (ُ)
 كضحي أىداؼ علبقة ابؼدارس القرآنية في المجتمع.  (ِ)
 ناقشي بؾالات كأسس علبقة ابؼدارس القرآنية بالمجتمع.  (ّ)
 في رأيك: ما سبل تعزيز علبقة ابؼدارس القرآنية بالمجتمع.  (ْ)
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: الرياضأثر تطبيق الشريعة الإسلبمية في حل ابؼشكلبت الاجتماعية.  ـ(.ُْٗٗ) إبراىيم ابعوير -

 جامعة الإماـ محمد بن سعود الإسلبمية.
دائرة الأحواؿ  عىمَّاف: استًاتيجية ابؼسؤكلية الاجتماعية. ـ(.َُُِ) إدارة التطوير الإدارم كالتدريب -

 ابؼدنية كابعوازات.
سلسلة  ،بررير مفهوـ ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات .ىػ(ُُّْ) مركز مراس للبستشارات الإدارية -

 بؾلس ابؼسؤكلية الاجتماعية بالرياض.الرياض: . ة الاجتماعية للشركاتتطوير ابؼسؤكلي
التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في ـ(. َُُِ – ََُِ)العايب عبد الربضن  -

جامعة فرحات عباس، كلية العلوـ  سطيف ػ ابعزائر: .في ظل برديات التنمية ابؼستدامة ابعزائر
 ية كعلوـ التيستَ.الاقتصادية كالعلوـ التجار 

ابغاجة إلى تصميم لوحة قيادة من أجل دمج ابؼسؤكلية )بدكف(. زايرم بلقاسم، كىيبة مقدـ  -
 .ابعزائر الاجتماعية في منظمات الأعماؿ كقياس الأداء بذاىها.

دراسة كاقع برامج ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات ىػ(. ُُّْ) مركز مراس للبستشارات الإدارية -
بؾلس ابؼسؤكلية الاجتماعية الرياض:  سلسلة تطوير ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات. ،ضبددينة الريا
 .بالرياض

الدليل الإرشادم للسياسات كالإجراءات لبرامج ىػ(. ُُّْ) مركز مراس للبستشارات الإدارية -
ية بؾلس ابؼسؤكلالرياض:  سلسلة تطوير ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات. ،ابؼسؤكلية الاجتماعية
 .الاجتماعية بالرياض

دليل الشراكة بتُ ابعهات ابػتَية كالشركات ػ مسابنة )بدكف(.  مركز مراس للبستشارات الإدارية -
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 الرياض: مركز مراس، برعاية كقف عبد العزيز ابؼوسى. بؾتمعية بكو مزيد من التكامل. 134
ض: دار الأصحاب للنشر . الريادليل ابؼسؤكلية الاجتماعيةىػ(. ُّْٕسعيد الزىراني، أبؾد خليفة ) -

 .كالتوزيع
سلسلة تطوير  ،دليل برامج ابؼسؤكلية الاجتماعيةىػ(. ُُّْ) مركز مراس للبستشارات الإدارية -

 .بؾلس ابؼسؤكلية الاجتماعية بالرياضالرياض:  ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات.
تعزيز مبادئ ابؼسؤكلية دكر الاقتصاد الإسلبمي في  )بدكف( مولام بػضر عبد الرزاؽ، بوزيد سامح -

معهد العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، ابؼركز ابعامعي ابعزائر:  .الاجتماعية للشركات
 بغرادية، كزارة التعليم العالي كالبحث العلمي.

سبل تفعيل الشراكة بتُ قطاع الأعماؿ كالقطاع ابػتَم لدعم )بدكف(.  زكيتة صا  ،عدماف مريزؽ -
 .: كرقة عملالاجتماعية. ابعزائرابؼسؤكلية 

 .صيد الفوائدالرياض: الشبكة العنكبوتية، موقع  القرآف صماـ الأماف.)بدكف(. عبدالعزيز الفوزاف  -
ابعزائر ػ ابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسة كابؼوارد البشرية،  (.ـََُِ - ََِٗ) ضيافي نواؿ -

 .ية كعلوـ التيستَالعلوـ الاقتصاد، كلية بلقايد جامعة أبو بكرتلمساف: 
ابؼسؤكلية المجتمعية بذاه العاملتُ كانعكاسها على أخلبقيات  )بدكف(. ريم ابعميل، ليث حسنتُ -

كلية الإدارة ابؼوصل:  دراسة لآراء عينة من منتسبي بعض مستشفيات مدينة ابؼوصل،  ،العمل
 كالاقتصاد، جامعة ابؼوصل.

بصعية العلوـ الاقتصادية دمشق: الأعماؿ،  ابؼسؤكلية المجتمعية لقطاع )بدكف(. رسلبف خضور -
 السورية.

رية، أرامكو ابؼسؤكلية المجتمعية للشركات النفطية العربية، شركتي )سوناطراؾ ابعزائ )بدكف(. محمد فلبؽ -
كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية  ،جامعة حسيبة بن بوعلي :الشلف –ابعزائر  .السعودية( أبموذجنا
 كعلوـ التيستَ.
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ابؼسؤكلية المجتمعية كدكرىا في مشاركة القطاع ابػاص في التنمية: حالة  )بدكف(.  السحيبانيصا  -
ابؼؤبسر الدكلي حوؿ )القطاع ابػاص في لبناف:  –بتَكت تطبيقية على ابؼملكة العربية السعودية، 

 التنمية: تقييم كاستشراؼ(.
كابؼبادرات  واجب الوطتٍ الاجتماعيابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات بتُ ال )بدكف(. رقية عتَاف -

 .مقاؿ الطوعية.
 .كرقة عمل كاقع التعاكف بتُ ابؼدرسة كالمجتمع ا﵀لي كآليات التطوير. )بدكف(. فهد السلطاف -
بذربة ابؼملكة العربية السعودية في ترسيخ أسس ابؼسؤكلية الاجتماعية.  ـ(.ََِٗ) عسكر ابغارثي -

 ابؼسؤكلية الاجتماعية بؼؤسسات الأعماؿ. بذارب عربية كأجنبية. ابؼلتقى العربي الأكؿ حوؿعىمَّاف: 
 كرقة عمل.

فلسطتُ: ياسر شاىتُ )بدكف(. البعد البيئي للمسؤكلية الاجتماعية للقطاع ابػاص الفلسطيتٍ  -
 .كرقة عملجامعة فلسطتُ الأىلية، 

 

*      *      * 
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